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1 INNLEIING 

[ŸƖůğũĲƣШůĲĬШťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔŔŰŊċШĲƖШğШťũċƖŊŢĲƖĲШťƻċШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШƓũċŰċƖĤĲŔĬĲƣШťċŰШőċШŉŸƖШ
ůĲŰŰĲƚťĲЯШůŔũŢƏШŸŊШƚċůŉƨŰŰЮШuŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔŔŰŊċШƚťċũШƚƻċƖĲШƓğШƚƓƏƖƚůğũШťŰǃƣƣШƣŔũШũŸťċũŔƚĲƖŔŰŊШ
ŸŊШċƖĲċũŉŸƖůğũЮШuŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔŔŰŊċШƚťċũШƻĲƖĲШŉċťƣċĤċƚĲƖƣЯШƓğũŔƣĲũĲŊШŸŊШŸĤŢĲťƣŔƻЯШƚũŔťШċƣШĬĲŰШőċƖШ
ũĲŊŔƣŔůŔƣĲƣШƚŸůШŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШƻŔĬċƖĲШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШċƻŊŢĲƖĬЮШ 

ÂŸũŔƣŔƚťĲШƻƨƖĬĲƖŔŰŊċƖШƚŸůШĲƖШŊŢŸƖƣШŔШĲŔŰШċƻŊŢĲƖĬƚƓƖŸƚĲƚƚЯШĲƖШŔťťŢĲШĬĲũШċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔŔŰŊċШ
ыÅĲƣƣũĲŔċƖШŉŸƖШťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔŔŰŊċƖЯШu~?ЯШΞΜΞΝьЮШ 

ÂũċŰШŸŊШĤǃŊŰŔŰŊƚũŸƻċШѾШΠрΞШŸŊШ[ŸƖƚťƖŔŉƣШŸůШťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣƖĲĬŰŔŰŊĲƖШѾШΣШƚƣŔũũĲƖШťƖċƻШŸůШ
ťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔŔŰŊШċƻШŰǃĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШŔШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰЯШůĲŰШŸŊШĬĲƖƚŸůШĲŔŰШŊŢĲƖШ
ĲŰĬƖŔŰŊċƖШŔШĲũũĲƖШƨƣƻŔĬċƖШŉŸƖůğũШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƓũċŰШЮШ 

ÖƣŊƖĲŔŔŰŊċШƚťċũШŉğШŉƖċůаШ 

и ƻŔťƣŔŊĲШůŔũŢƏрШŸŊШƚċůŉƨŰŰƚƻĲƖĬŔċƖШŔШĬĲŔШŉƏƖĲƚũğƣƣĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШ 
и ƻĲƖťŰċĬċŰĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊċШťċŰШŉğШŉŸƖШĬĲƚƚĲШƻĲƖĬŔċŰĲШ 
и ťƻċШƚŸůШťċŰШŊŢĲƖċƚƣШŉŸƖШğШċƻĤƏƣĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƻĲƖťŰċĬċƖ 

uƻċƖƣШĲŰťĲũƣШƣĲůċШŔШťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔŔŰŊċШƚťċũШƻƨƖĬĲƖċƚƣШŉŸƖШƚĲŊШƚŢƏũƻЯШŸŊШťċŰШŔШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣĲƣШŊŢĲШ
ĲŔŰШƚğШŰĲŊċƣŔƻШƓğƻĲƖťŰċĬШċƣШŉŸƖƚũċŊĲƣШŔťťŢĲШĤƏƖШĤũŔШũċŊƣШŉƖċůШŔШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰЮШ§ůŉċŰŊĲƣШċƻШ
ťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔŔŰŊċШŔШĬĲƣШĲŰťĲũƣĲШŸůƖğĬĲƣШƻŔũШůĲũũŸůШċŰŰċШƻĲƖĲШċƻőĲŰŊŔŊШċƻШťŸŰǰŔťƣŰŔƻğЯШ
ŸůŉċŰŊĲƣШċƻШťŸŰǰŔťƣŉƨũũĲШƣĲůċШŸŊШƚƣŸƖũĲŔťĲŰШƓğШŸůƖğĬĲƣЮШ 

éƨƖĬĲƖŔŰŊШċƻШƻĲƖťŰċĬċŰĲШċƻШĲŰĬƖċШċƖĲċũĤƖƨťШƻĲƖƣШŊŢŸƖƣШċƻШĲŔШƣƻĲƖƖŉċŊũĲŊШƚċůċŰƚĲƣƣШŊƖƨƓƓĲШŸŊШ
ĤċƚĲƖĲƖШƚĲŊШƓğШťŸůůƨŰĲŰШƚŔŰШŉċŊťŸůƓĲƣċŰƚĲЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔŔŰŊċШŉŸƖШŰǃĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШŔШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШĲƖШŊŢŸƖƣШƓğШĲŔƣШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŰŔƻğЮШ
~ĲŔƖШĬĲƣċũŢĲƖƣĲШŉŸƖőŸũĬШƚŸůШƣŔũШĬƏůĲƚШƨƣŉŸƖůŔŰŊШŸŊШĬĲƣċũŢƣŔũƓċƚƚŔŰŊШċƻШƨƣĤǃŊŊŔŰŊċШƣŔũШ
ŸůŊŢĲƻŰċĬĲŰĲЯШĲƖШĬĲƣШŰċƣƨƖũĲŊШğШċƻťũċƖĲШƻĲĬШƚĲŔŰċƖĲШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊЮШ 

 

1.1 Kva for område skal utgreiast  
sŉЮШƖĲƣƣũĲŔċƖШўuŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣƖĲĬŰŔŰŊĲƖШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰƚШċƖĲċũĬĲũџШĲƖШĬĲƣШťƖċƻШŸůШ
ťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔŔŰŊШċƻШċƖĲċũĬĲũĲŰШƻĲĬаШ 

¶  ǃĲШŸůƖğĬĲШċƻƚĲƣƣШƣŔũШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŉƏƖĲůğũШůĲĬШċƖĲċũŉƏƖĲůğũШŰƖЮШΝЯШΞЯШΠЯШΡШŸŊШΣШыŢЮШƓũċŰрШŸŊШ
ĤǃŊŰŔŰŊƚũŸƻċШѾШΝΝрΤьШĬĲƖШƨŰĬĲƖŉƏƖĲůğũШŸŊШŉƏƖĲƚĲŊŰĲƖШŸƓŰċƖШŉŸƖШƨƣĤǃŊŊŔŰŊЮШ?ĲƣШƻŔũШƚĲŔĲШċƣШ
ƨƣĤǃŊŊŔŰŊШťċŰШŔŰŰŊğШŔШċũũĲШċƖĲċũŉƏƖĲůğũШƨŰŰċƣĲťĲШŊƖƏŰƚƣƖƨťƣƨƖШыŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЯШƣƨƖĬƖċŊЯШ
ŉƖŔŸůƖğĬĲШŸŊШƓċƖťċƖь 

¶ EŰĬƖċШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŉƏƖĲůğũШыŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШŉƖğШŰĢƖŔŰŊШƣŔũШĤƨƚƣċĬШĲũũĲƖШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖЯШŉƖğШ
ƖğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊШƣŔũШŰĢƖŔŰŊь 

¶ §ƓŰŔŰŊШŉŸƖШƚƓƖĲŔĬĬШƨƣĤǃŊŊŔŰŊШŔШŸůƖğĬĲШċƻƚĲƣƣШƣŔũШx [ШыũċŰĬĤƖƨťƚрЯШŰċƣƨƖрШŸŊШ
ŉƖŔũƨŉƣƚŉƏƖĲůğũЯШƚċůƣШƖĲŔŰĬƖŔŉƣЮьШ 

¶ 7ċŰĬũĲŊŊŔŰŊШĲƣƣĲƖШƓũċŰрШŸŊШĤǃŊŰŔŰŊƚũŸƻċШѾШΝΝрΥШƣƖĲĬŢĲШũĲĬĬШĬьШťċŰШƻĲƖĲШŸůŉċƣƣċШċƻШ
ƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚƓũŔťƣШĬĲƖƚŸůШŉƏƖĲůğũĲƣШĲƖШğШƚŔťƖĲШċƖĲċũШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШƚĲŔŰċƖĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊЮШ 

¶ EŰĬƖŔŰŊШŔШŉƏƖĲƚĲŊŰĲƖШƚŸůШĲŰĬƖċƖШƣŔũƣċťċШƚŔŰШƻĲƖťŰċĬШƓğШůŔũŢƏШĲũũĲƖШƚċůŉƨŰŰШťċŰШŸŊƚğШ
ůĲĬŉƏƖĲШƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚƓũŔťƣЮШ?ĲƣƣĲШťċŰШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШŊŢĲũĬĲШĬĲƖШĲŰĬƖŔŰŊċШŔШŉƏƖĲƚĲŊŰċШŉŸƖШĲŔƣШ
ŸůƖğĬĲШũĲŊŊШŸƓƓШƣŔũШĲŔШƻĲƚĲŰƣũĲŊШőƏŊċƖĲШƨƣŰǃƣƣŔŰŊЯШĲŰĬƖċШťƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШƨƣĤǃŊŊŔŰŊċШƚŔШ



ƓũċƚƚĲƖŔŰŊЯШĲũũĲƖШƓğШċŰŰċШůğƣĲШƻĲƚĲŰƣũĲŊШĲŰĬƖċШƖċůůĲƖШŉŸƖШƨƣŉŸƖůŔŰŊШĲũũĲƖШŉƨŰťƚŢŸŰƚťƖċƻШ
ŉŸƖШĤǃŊŰŔŰŊċƖШŔŰŰċŰŉŸƖШĲŔƣШŸůƖğĬĲЮШ 
 

1.2 Nullalternativet  

[ŸƖШğШťƨŰŰĲШƻƨƖĬĲƖĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШċƻШċũƣĲƖŰċƣŔƻШůğШĬĲƣШŸŊƚğШĬĲǯŰĲƖċƚƣШĲŔƣШ
ƚċůċŰũŔťŰŔŰŊƚŊƖƨŰŰũċŊЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШĤĲƚťƖŔƻĲШŔШuÖрŉŸƖƚťƖŔŉƣċШѾШΞΜШŸŊШƻĲƖƣШŸůƣċũċШƚŸůШŰƨũũċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣЮШ
 ƨũũċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣШƚťċũШŰǃƣƣċƚƣШŰğƖШĲŔŰШƻƨƖĬĲƖċШťƻċШƓğƻĲƖťŰċĬШĲŔŰШƓũċŰШĲũũĲƖШĲŔƣШƣŔũƣċťШƻŔũШőċЮШ
 ƨũũċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣШĲƖШŉŸƖƻĲŰƣċШƚŔƣƨċƚŢŸŰШŔШŔŰǰƨĲŰƚŸůƖğĬĲƣШĬĲƖƚŸůШƓũċŰĲŰШĲũũĲƖШƣŔũƣċťĲƣШŔťťŢĲШƻĲƖƣШ
ŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣЮШ?ĲƣШƣĲťШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШĬċŊĲŰƚШůŔũŢƏƣŔũƚƣċŰĬШŸŊШƚťŔũĬƖċƖШĬĲŰШůĲƚƣШƖĲċũŔƚƣŔƚťĲШ
ƨƣƻŔťũŔŰŊċШċƻШƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚŸůƖğĬĲƣЮ 

cĲŰƚŔťƣċШůĲĬШğШƨƣċƖĤĲŔĬĲШŰƨũũċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣШĲƖШğаШ 

¶ ÑǃĬĲũĲŊŊŢĲƖĲШƖĲċũŔƚƣŔƚťШƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚŸůƖğĬĲƣШƚŸůШŔťťŢĲШƻĲƖƣШƣŔũũċŊƣШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲШ
ƓũċŰĲŰШĲũũĲƖШƣŔũƣċťĲƣЮ 

¶ EƣċĤũĲƖĲШĲŔƣШƓƖĲƚŔƚƣШƚċůċŰũŔťŰŔŰŊƚŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШċƻШƓũċŰĲŰШĲũũĲƖШƣŔũƣċťĲƣЮШ 

[ŸƖШğШĤĲƚťƖŔƻĲШŰƨũũċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣШůğШĬĲƣШĤũŔШŉċƚƣƚĲƣƣШĲŔƣШƚċůċŰũŔťŰŔŰŊƚğƖЮШÉċůċŰũŔťŰŔŰŊƚğƖĲƣШĲƖШőĲƖШ
ƚĲƣƣШƣŔũШΞΜΞΠЮШ 

 

 

2 METODIKK  

~ĲƣŸĬŔťťĲŰШŉŸƖШğШƻƨƖĬĲƖĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċŰĲШċƻШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŉƏũŊŢĲƖШĲŔŰШŊĲŰĲƖĲũũШƣƖŔŰŰƻŔƚШ
ŉƖċůŊċŰŊƚůğƣĲа 

Trinn1:  

ƻŊƖĲŰƚŔŰŊШċƻШƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚŸůƖğĬĲƣШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũƣШŔŰǰƨĲŰƚŸůƖğĬĲЯШċƻőĲŰŊŔŊШċƻШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŉŸƖůğũШŸŊШ
ťƻċШŉŸƖШƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚƣĲůċШƚŸůШĤũŔƖШƚƣƨĬĲƖƣЮШEƻĲŰƣƨĲũũШŔŰŰĬĲũŔŰŊШċƻШŸůƖğĬĲƣШŔШŉŸƖůğũƚƣĲŰũĲŊĲШ
ĬĲũŸůƖğĬĲЯШċƻőĲŰŊŔŊШċƻШƣĲůċЯШťŸůƓũĲťƚŔƣĲƣШŸŊШĬĲƣШċťƣƨĲũũĲШŸůƖğĬĲƣЮШ 

Trinn 2:  

éĲƖĬŔĲŰШƣŔũШŸůƖğĬĲƣШĤũŔƖШƻƨƖĬĲƖƣШƓğШĤċťŊƖƨŰŰШċƻШŔŰŰƚċůũċШĬċƣċШŸŊШŔŰŰĬĲũŔŰŊċШŔШĬĲũŸůƖğĬĲЮШ~ĲĬШ
ƻĲƖĬŔШĲƖШĬĲƣШůĲŔŰƣШĲŔШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШċƻШťŸƖШƻĲƖĬŉƨũũƣШĲŔƣШŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШĲŔƣШůŔũŢƏШĲƖЮШ?ĲƣШĤƏƖШċũũƣŔĬШŊğШ
ƣǃĬĲũĲŊШŉƖċůШċƻШůċƣĲƖŔċũĲƣШťŸƖũĲŔƚШƻĲƖĬŔƻƨƖĬĲƖŔŰŊċШĲƖШŊŢŸƖƣЯШŸŊШťƻċШťƖŔƣĲƖŔƨůШƚŸůШőċƖШũĲŊĲШƣŔũШŊƖƨŰŰШ
ŉŸƖШƻƨƖĬĲƖŔŰŊċЯШƚũŔťШċƣШƻĲƖĬŔƚĲƣƣŔŰŊċШĤũŔƖШĲƣƣĲƖƓƖƏƻĤċƖЮШ[ŸƖШĬĲŔШƣĲůċċШĬĲƖШĬĲƣШǯŰƚƣШŸůŉŸƖĲŔŰƣĲШ
ƻĲƖĬŔťƖŔƣĲƖŔƨůЯШĤũŔƖШĬĲƚƚĲШŰǃƣƣċЮШ 

Trinn 3:  

§ůŉċŰŊĲƣШыƓğƻĲƖťŰċĬĲŰьШċƻШĬĲƣШƚŸůШĤũŔƖШƓũċŰũċŊƣШğШƚťŢĲШŔШŸůƖğĬĲƣЯШĤũŔƖШƻƨƖĬĲƖƣШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШ
ŰƨũũċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣЯШƚŸůШƚƻċƖĲƖШƣŔũШƚċŰŰƚǃŰũĲŊШƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШŸůƖğĬĲƣШƨƣċŰШƨƣĤǃŊŊŔŰŊċЮШ~ĲĬШŸůŉċŰŊШĲƖШ
ĬĲƣШůĲŔŰƣШĲŔШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШċƻШťƻċШŉŸƖШĲŰĬƖŔŰŊċƖШƣŔũƣċťĲƣШĲƖШƻĲŰƣċШğШůĲĬŉƏƖĲШŉŸƖШĬĲŔШƨũŔťĲШůŔũŢƏċШĲũũĲƖШ
ŸůƖğĬċЯШŸŊШŊƖċĬĲŰШċƻШĬĲŰŰĲШĲŰĬƖŔŰŊċЮШÂğШŸƻĲƖŸƖĬŰċШƓũċŰŰŔƻğШƻŔũШŸůŉċŰŊĲƣШċƻШĲŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊШŔШ
őŸƻƨĬƚċťШĤũŔƖШŉċƚƣƚĲƣƣШċƻШƻĲƖĬŔċŰĲШƚŸůШĤũŔƖШƖƏƖƣШƻĲĬШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲШũŸťċũŔƚĲƖŔŰŊċШŸŊШċƻШ
ċƖĲċũŉƏƖĲůğũĲƣЯШĲƻĲŰƣƨĲũƣШůĲĬШƣŔũőƏǃƖċŰĬĲШƓũċŰŉƏƖĲƚĲŊŰШƚŸůШċŰŊŔƖШůŸŊĲũĲŊШƨƣŰǃƣƣŔŰŊЮШ§ůŉċŰŊĲƣШ
ċƻШƨƣĤǃŊŊŔŰŊċШťċŰШƻċƖŔĲƖĲШŉŸƖШťƻċƖƣШƣĲůċЮШÖƣŊƖĲŔŔŰŊċШƚťċũШƚťŔũĬƖĲШĤğĬĲШĬĲŔШƻĲƖťŰċĬĲŰĲШƚŸůШŉƏũŊŢĲƖШ
ċƻШƚŢƏũƻĲШċƖĲċũĤĲƚũċŊĲƣШŸŊШĬĲŔШƻĲƖťŰċĬĲŰĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊċШőċƖШŉŸƖШŔŰǰƨĲŰƚŸůƖğĬĲƣ 



Trinn 4:  

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċŰĲШċƻШĬĲƣШŉƏƖĲƚũğƣƣĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲƣШŉŸƖШĲŔƣШŊŔƣƣШƣĲůċЯШťŢĲůШŉƖċůШƻĲĬШğШ
ƚċůċŰƚƣŔũũĲШƻƨƖĬĲƖŔŰŊċŰĲШċƻШƻĲƖĬŔĲŰШƣŔũШŸůƖğĬĲƣШůĲĬШƨƣĤǃŊŊŔŰŊċШƚŔŰШŸůŉċŰŊЮШ?ĲƣШƻŔťƣŔŊĲШőĲƖШĲƖШŔШ
ťŸƖШƚƣŸƖШŊƖċĬШĬĲŔШĬĲǯŰĲƖƣĲШƻĲƖĬŔċŰĲШŉŸƖШĬĲƣШċťƣƨĲũũĲШƣĲůċĲƣШĤũŔƖШƓğƻĲƖťċШċƻШƨƣĤǃŊŊŔŰŊċЮШ[ŸƖШğШ
ťƨŰŰĲШƚċůċŰũŔťŰĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШċƻШǰĲŔƖĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŉŸƖƚũċŊЯШĲƖШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŉŸƖШĬĲŔШĲŔŰƚťŔũĬĲШ
ƣĲůċШŊƖċĬĲƖƣШĲƣƣĲƖШĲŔŰШũŔťШƚťċũċЮ 

 
 

]ƖċĬĲƖŔŰŊШċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚ 
 

ÂŸƚŔƣŔƻШыҼоҼҼоҼҼҼь 

xŔƣĲŰШŰĲŊċƣŔƻШырь 

~ŔĬĬĲũƚоƚƣŸƖШŰĲŊċƣŔƻШыррорррь 

ÖĤĲƣǃĬĲũĲŊШыΜь 

 

éĲƖĬŔƻƨƖĬĲƖŔŰŊċШĲƖШĬĲũƣШŔŰŰШŔШĲŔŰШƣƖĲрĬĲũƣШƚťċũċаШũŔƣĲŰЯШůŔĬĬĲũƚШŸŊШƚƣŸƖЮШ 

§ůŉċŰŊƚƻƨƖĬĲƖŔŰŊċШĲƖШĤċƚĲƖƣШƓğШĲŔŰШǯƖĲрĬĲũƣШƚťċũċаШÂŸƚŔƣŔƻЯШxŔƣĲŰШŰĲŊċƣŔƻЯШ~ŔĬĬĲũƚоƚƣŸƖШŰĲŊċƣŔƻШŸŊШ
ƨĤĲƣǃĬĲũĲŊЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚƻƨƖĬĲƖŔŰŊċШĲƖШĤċƚĲƖƣШƓğШĲŔŰШΤрĬĲũƣШƚťċũċаШƚƣŸƖШƓŸƚŔƣŔƻШыҼҼҼьШťŸŰƚĲťƻĲŰƚЯШůŔĬĬĲũƚШ
ƓŸƚŔƣŔƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШыҼҼьЯШũŔƣĲŰШƓŸƚŔƣŔƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШыҼьЯШƨĤĲƣǃĬĲũĲŊШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШыΜьЯШũŔƣĲŰШŰĲŊċƣŔƻШ
ťŸŰƚĲťƻĲŰƚШырьЯШůŔĬĬĲũƚШŰĲŊċƣŔƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШьррьШŸŊШƚƣŸƖШŰĲŊċƣŔƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШырррьЮШfШƣċĤĲũũċŰĲШŔШ
ƚŢƏũƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚƻƨƖĬĲƖŔŰŊċШĤũŔƖШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċŰĲШƻŔƚƣШůĲĬШŉċƖŊĲťŸĬĲШŸŊШҼЯШΜШŸŊШтШƚŸůШƻŔƚƣШŔШ
ƣċĤĲũũĲŰШŸƻĲƖЮШfШƣŔũũĲŊŊШĤũŔƖШĬĲƣƣĲШƚƨƓƓũĲƖƣШůĲĬШĲŔŰШťŸůůĲŰƣċƖШƚŸůШŉŸƖťũċƖċƖШ
ťŸŰƚĲťƻĲŰƚƻƨƖĬĲƖŔŰŊċЮШ 

Trinn 5:  

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŉŸƖШĲŔƣШŊŔƣƣШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĤũŔƖШĤċƚĲƖƣШƓğШƖĲƚƨũƣċƣċШċƻШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШ
ċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŉŸƖШĬĲŔШĲŔŰƚťŔũĬĲШƣĲůċШƚƨƓƓũĲƖƣШůĲĬШŉŸƖőŸũĬШƚŸůШŉċŊũĲŊШƚťŢƏŰЯШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸŊШ
ĲƻĲŰƣƨĲũũĲШƚƓĲƚŔĲũũĲШŉŸƖőŸũĬШƻĲĬШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊċЮШ?ĲƣШĲƖШĬğШƻŔťƣŔŊШċƣШĬĲƣШĤũŔƖШŊŢŸƖƣШŊƖĲŔĲШŉŸƖШ
ťƻċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊċƖШƚŸůШũŔŊŊШƣŔũШŊƖƨŰŰШŉŸƖШŸŊШĲƖШƻĲťƣũċŊƣШŔШĬĲŰШƚċůũċШċƻƻĲŊŔŰŊċЮ 

éĲťƣŔŰŊċШĤƏƖШŊƖƨŰŰŊŢĲƻċƚƣШƚũŔťШċƣШŊƖƨŰŰũċŊĲƣШŉŸƖШƻƨƖĬĲƖŔŰŊċŰĲШĲƖШĲƣƣĲƖƓƖƏƻĤċƖĲЮШ 

§ůƖğĬĲШċƻШŰċƚŢŸŰċũШƻĲƖĬŔШĲũũĲƖШƚƣŸƖШƖĲŊŔŸŰċũШƻĲƖĬŔШĤƏƖШĤũŔШƻĲťƣũċŊƣШƻĲĬШƚċůċŰƚƣŔũũŔŰŊċШċƻШ
ťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖЮШ?ĲƣШĲƖШŸŊƚğШƻŔťƣŔŊШğШƻƨƖĬĲƖĲШŉŸƖƚũċŊċШƣŔũШĲŰťĲũƣŸůƖğĬĲШŸƓƓШůŸƣШůğũċШŔШťŸůůƨŰĲŰШ
ƚŔŰШƚƣƖċƣĲŊŔШŉŸƖШŉƖċůƣŔĬŔŊШċƖĲċũĤƖƨťЯШŸŊШƚǃŰũĲŊŊŢĲƖĲШŸůШŉŸƖƚũċŊċШċƻƻŔťШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċŰĲШƚŸůШŊŔƚШĬĲƖЮШ 

Trinn 6:  

?ĲŔШƚċůũċШƻĲƖťŰċĬċŰĲШċƻШĲŰĬƖŔŰŊШċƻШċƖĲċũĤƖƨťШƚťċũШĤũŔШƻƨƖĬĲƖƣШŢŉЮШuÖрŉŸƖƚťƖŔŉƣċЮШ[ŸƖůğũĲƣШůĲĬШ
ĬĲƣƣĲШĲƖаШ 

и ğШŊŔШĲŔƣШŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШğШƻƨƖĬĲƖĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŉŸƖƚũċŊШŸŊШĲŰĬƖĲШƓũċŰĲŰШŉƏƖШŸǭĲŰƣũĲŊШĲƣƣĲƖƚǃŰЯШ
ŸůШƻĲƖťŰċĬċŰĲШċƻШƓũċŰĲŰШƚċůũċШƚĲƣƣШŔťťŢĲШĤũŔƖШƻƨƖĬĲƖƣШƚŸůШċťƚĲƓƣċĤũĲШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШůŔũŢƏШ
ŸŊШƚċůŉƨŰŰЮШ 

и ğШŊŔШĲŔƣШőĲŔũƚťċƓũĲŊШċƻŊŢĲƖĬƚŊƖƨŰŰũċŊШċƻШĬĲŔШƚċůũċШƻĲƖťŰċĬċŰĲШŉŸƖШůŔũŢƏШŸŊШƚċůŉƨŰŰЮШ 

[ŸťƨƚШŔШƻƨƖĬĲƖŔŰŊċŰĲШĤƏƖШċƻШƚċůĲШŊƖƨŰŰШĤũŔШƖĲƣƣċШůŸƣШĬĲŔШůŔũŢƏрШŸŊШƚċůŉƨŰŰƚƣĲůċċШĬĲƖШƨƣŊƖĲŔŔŰŊШ
ċƻШĲŰťĲũƣŸůƖğĬĲШőċƖШċƻĬĲťťċШƚƣƏƖƚƣШƻĲƖťŰċĬċƖЯШĲũũĲƖШĬĲƣШĲƖШŉŸƖƻĲŰƣċШċƣШĲŔШƚċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШƻŔũШ
ċƻĬĲťťĲШƚƣŸƖĲШƻĲƖťŰċĬċƖЮШ?ĲŔШƚċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊċŰĲШĤƏƖШƻĲƖĲШƓğШĲŔƣШůĲŔƖШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŸŊШťƻċũŔƣċƣŔƻƣШ
ĤĲƚťƖŔƻċŰĬĲШŰŔƻğШĲŰŰШŉŸƖШĲŰťĲũƣŸůƖğĬĲЮШ?ƻƚЮШċƣШƻƨƖĬĲƖŔŰŊċŰĲШĤũŔƖШƓƖĲƚĲŰƣĲƖƣШůĲĬШĲŔШĤĲƚťƖŔƻċŰĬĲШ
ƣĲťƚƣШŉŸƖШťƻċƖƣШċƖĲċũŉŸƖůğũШĲũũĲƖШƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚƣĲůċЮ  



3 DATAGRUNNLAG  

éƨƖĬĲƖŔŰŊċŰĲШĲƖШĤċƚĲƖƣШƓğШŰċƚŢŸŰċũĲЯШƖĲŊŔŸŰċũĲШŸŊШũŸťċũĲШŉċŊũĲŊĲШĬċƣċĤċƚċƖЮШ 

uŸůůƨŰĲŰШőċƖШĤƖƨťƣШ ŸƖťċƖƣШƚŔŰШƣŔũƣċťƚрċŰċũǃƚĲШƚŸůШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣЮШ?ĲƣШĲƖШťƏǃƖƣШĲŔŰШċŰċũǃƚĲШŉŸƖШ
ťƻċƖƣШŔŰŰƚƓĲũЯШĬĲŰŰĲШƚŢĲťťċƖШŉŸƖШƣƖĲǭШŔШΦΠШĬċƣċƚĲƣƣЮШ 

EŔŰШőċƖШŔШƣŔũũĲŊŊШĤƖƨťƣШċŰĬƖĲШťŢĲũĬĲƖШŸŊШťŸůůƨŰĲŰШƚŔŰĲШĲŔŊŰĲШĬċƣċĤċƚċƖЮШ?ĲŔШůĲƚƣШƚĲŰƣƖċũĲШ
ťŢĲũĬĲŰĲШĲƖШƚŸƖƣĲƖƣШŰĲĬċŰŉŸƖШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШĬĲŔШĲŰťĲũƣШƣĲůċЮШ 

ÑĲůċ ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊШоШťŢĲũĬĲШ 

[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ 
?ǃƖťċШůċƖťЯШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓЯШ
ĤĲŔƣĲЯШƓƖŸĬƨťƣŔƻШƚťŸŊ 

¶ xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉċŊũĲŊШƻƨƖĬĲƖŔŰŊ 
¶ [u7Ш ÅΡоШ]ĲŸƻĲťƚƣ 
¶ ?ǃƖťĤċƖШŢŸƖĬШоШ f7f§ 
¶ fŰŰŊƖĲƓƚŉƖŔĲШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲƖШоШ~ŔũŢƏĬŔƖĲťƣŸƖċƣĲƣ 
¶ sŸƖĬťƻċũŔƣĲƣШоШ f7f§ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ¶  ċƣƨƖƣǃƓĲƖШтШ? рőğŰĬĤŸťШΝΟШоШ~ŔũŢƏĬŔƖĲťƣŸƖċƣĲƣ 
¶  ċƣƨƖƣǃƓĲƖШтШ f ШоШ ƖƣƚĬċƣċĤċŰťĲŰ 
¶  ċƣƨƖƻĲƖŰŸůƖğĬĲƖШоШ~ŔũŢƏĬŔƖĲťƣŸƖċƣĲƣ 
¶ ƖƣĲƖШċƻШŰċƚŢŸŰċũШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊƚŔŰƣĲƖĲƚƚĲШоШ~ŔũŢƏĬŔƖĲťƣŸƖċƣĲƣ 
¶ éĲƖŰƚťŸŊШоШ[ǃũťĲƚůċŰŰƚĲůĤĲƣĲŰĲ 
¶ éŔũũƖĲŔŰŸůƖğĬĲШоШ~ŔũŢƏĬŔƖĲťƣŸƖċƣĲƣШ 
¶ ƖƣƚťċƖƣШоШƖƣƚĬċƣċĤċŰťĲŰ 
¶ ÉĲŰƚŔƣŔƻĲШċƖƣƚĬċƣċШоШ~ŔũŢƏĬŔƖĲťƣŸƖċƣĲƣо ƖƣƚĬċƣċĤċŰťĲŰШ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ ¶ uƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓШтШƨƣƻċũĬĲоƻĲƖĬŔŉƨũũĲ 
uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШтШŉƖĲĬċШĤǃŊŰŔŰŊċƖЯШťƨũƣƨƖůŔũŢƏЯШũŸťċũŔƣĲƣċƖЯШ
ĲŰťĲũƣůŔŰŰĲƖШŸŊШƚŔťƖŔŰŊƚƚŸŰĲƖЮШоШÅŔťƚċŰƣŔťƻċƖĲŰ 

¶ uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШтШÉE[Å uШоШÅŔťƚċŰƣŔťƻċƖĲŰШ 
ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ 
uƻċũŔƣĲƣċƖШŔШĬĲŔШĤǃŊĬĲШŸŊШŰċƣƨƖŊŔƣƣĲШ
ŸůŊŢĲƻŰċĬċŰĲ 

¶ xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉċŊũĲŊШƻƨƖĬĲƖŔŰŊ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ ¶ éċƚƚŉƏƖĲťŸůƚƣċƖШоШ éE 
¶ xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉċŊũĲŊШƻƨƖĬĲƖŔŰŊ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť 
ÖƣƚũĲƓƓШƣŔũШũƨŉƣЯШŢŸƖĬШŸŊШƻċƣŰЯШ
ċƻŉċũũЯШũƨťƣ 

¶ [ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШƚƣƏǃЯШ ċƣƨƖƣǃƓċƖШŸŊШŰċƣƨƖůċŰŊŉċũĬШоШ
~ŔũŢƏĬŔƖĲťƣŸƖċƣĲƣ 

 
ÉƣƖğũŔŰŊ 
ÅċĬŸŰЯШőƏŊƚƓĲŰƣ 

¶ ÅċĬŸŰШċťƣƚĲůĬШоШ ]Ö 
¶ ]ũŔƣƖĲШ ĲƣƣШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲƖ 

 
ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ ¶ ÉƣƏǃťċƖƣũĲŊŊŔŰŊШƻĲŊШĲƣƣĲƖШÑрΝΠΠΞШоШÉƣċƣĲŰƚШƻĲŊƻĲƚĲŰШ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ 
7ƨůŔũŢƏШŊĲŰĲƖĲũƣЯШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШ
ƣĲŰĲƚƣĲƖ 

¶ xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШ 
 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШ
ŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 
7ƨůŔũŢƏЯШŔƚŸũċƚŢŸŰШŸŊШƣŔũőƏǃƖƚũĲЯШ
ŰĢƖũĲŔťШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨůŔũŢƏШ
ŸŊШůƏƣĲƓũċƚƚċƖоĤƨƣŔťťоƚťƨũĲЮШ 

¶ uŸůůƨŰĲŰШƚŔŰĲШťċƖƣũƏǃƚŔŰŊċƖШůĲĬШůğũŔŰŊШċƻШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШ
ƚťƨũĲоĤċƖŰĲőċŊĲШŸŊШƚĲŰƣƖƨůƚŉƨŰťƚŢŸŰċƖЮШ 

¶ xŸťċũťƨŰŰƚťċƓ 



ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ 
 ċƣƨƖŉċƖĲЯШƚƣƏƖƖĲШƨũǃťťĲƖШ 

¶ ÉŰƏƚťƖĲĬо éE 
¶ [ũċƨůƚŸŰĲо éEШ 
¶ ÉƣĲŔŰƚƓƖċŰŊШтШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲƖШ 
¶ sŸƖĬрШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬЯШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲƖШоШ éE 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ 
éĲŊЯШƻċƣŰШŸŊШċƻũċƨƓЯШ
ƚƣƖċƨůŉŸƖƚǃŰŔŰŊ 

¶ uŸůůƨŰĲŰШƚŔŰĲШťċƖƣШůĲĬШƻċƣŰрШŸŊШċƻũƏƓƚŰĲƣƣШ 
¶  ĲƣƣċŰũĲŊŊШоШ éEШ ƣũċƚШ 
¶ EũƻĲŊШΞЮΜШоШuċƖƣƻĲƖťĲƣШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ ¶ uŸůůƨŰĲŰШƚŔŰĲШťċƖƣũƏǃƚŔŰŊċƖШůĲĬШůğũŔŰŊШċƻШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШ
ƚťƨũĲоĤċƖŰĲőċŊĲШŸŊШƚĲŰƣƖƨůƚŉƨŰťƚŢŸŰċƖЮШ 

 
 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ ¶ ÑƨƖƖƨƣĲĤċƚĲŰШоШuċƖƣƻĲƖťĲƣШ 

¶ xŸťċũťƨŰŰƚťċƓ 
uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШ
ŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ 

¶ xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉċŊũĲŊШƻƨƖĬĲƖŔŰŊ 

 

  



 

4 OVERORDNA FØRINGAR 

4.1 Overordna arealstrategi  ï Kommuneplanen sin samfunnsdel  

ШƖĲċũĬĲũĲŰШƣŔũШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШĲƖШĲŔƣШƻŔťƣŔŊШƻĲƖťƣƏǃШŉŸƖШğШƚǃŰũĲŊŊŢĲƖċШĬĲŔШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШƻċũċШƚŸůШĲƖШ
ŊŢŸƖƣШŔШƚċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰЮШ[ŸƖШğШƚŔťƖċШċƣШċƖĲċũĬĲũĲŰШŉƏũŊŢĲƖШŸƓƓШƚċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰШƓğШĤĲƚƣШůŸŊũĲŊШůğƣĲЯШ
őċƖШĲŔŰШŔШƚċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰШťŸŰťƖĲƣŔƚĲƖƣШƣĲůċЯШůğũШŸŊШŉƏƖŔŰŊċƖШƚŸůШƚťċũШũĲŊŊŢċƚƣШƣŔũШŊƖƨŰŰШŉŸƖШ
ċƖĲċũƓũċŰĲŰЮ 

Mål for arealdelen  

- ƖĲċũƓũċŰũĲŊŊŔŰŊċШƚťċũШŉƖĲůŢĲШĤƨũǃƚƣШŸŊШũŸťċũĲШċƖĤĲŔĬƚƓũċƚƚċƖШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
- ƖĲċũƓũċŰũĲŊŊŔŰŊċШƚťċũШƚŔťƖĲШĲŔƣШċƣƣƖċťƣŔƻƣШuǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚĲŰƣƖƨůШŸŊШũĲƻċŰĬĲШŊƖĲŰĬĲƖЮШ 

Føringar for stadutvikling, attraktivitet og bukvalitet  

¶ ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊŢċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШ
őĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ  

¶ uŸůůƨŰĲŰШƚťċũШũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċũĬĲƖƚƻĲŰŰũĲŊĲШũĲŔũĲŊőĲŔƣĲƖШŔШ ƨƚƣƖƨĬЮ 
¶ ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ  
¶ [ŸƖШğШŊŢĲƖċШĲŔШŊŸĬШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШċƻШũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲЯШƚťċũШĬĲƣШƨƣċƖĤĲŔĬċƚƣШĲŔŰШƣĲůċƓũċŰШŉŸƖШ
ўŉƖċůƣŔĬċƚШũċŰĬĤƖƨťШŔШ2ƚĲƖċũџШĬĲƖШċũũШĬǃƖťċШŸŊШŸƻĲƖǰċƣĲĬǃƖťċШůċƖťШƚċůƣШĤĲŔƣĲċƖĲċũШŔШ
ťŸůůƨŰĲŰШƚťċũШťċƖƣũĲŊŊŢċƚƣШŸŊШƻƨƖĬĲƖċƚƣЮШÑĲůċƓũċŰĲŰШƻĲƖƣШƨƣċƖĤĲŔĬĬШŔШƚċůĤċŰĬШůĲĬШ
ċƖĲċũĬĲũĲŰЮ  

¶ ÉƣċĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖШƚŸůШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲЯШťƨũƣƨƖůŔũŢƏШŸŊШŊƖƏŰƣŸůƖğĬĲШƚťċũШƨƣŰǃƣƣċƚƣШƚŸůШ
ŔĬĲŰƣŔƣĲƣƚĤǃŊŊŢċŰĬĲШĲũĲůĲŰƣШŔШƚĲŰƣƖƨůƚŸůƖğĬĲƣЯШŊƖĲŰĬĲŰĲШŸŊШƖĲŔƚĲũŔƻƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċŰĲЮ 

¶ uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШťŸůůƨŰĲƚĲŰƣƖƨůШůĲĬШŊŸĬĲШƨƣĲůŔũŢƏШŸŊШůƏƣĲƓũċƚƚċƖШŉŸƖШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШƻŔƣŢċŰĬĲЮ 

¶ uǃƖťŢĲĤǃŊĬЯШxŸŊŰċƻċƣŰШŊƖĲŰĬĲőƨƚШŸŊШuǃũũċŰĬШŊƖĲŰĬĲőƨƚШƚťċũШŉƨŰŊĲƖĲШƚŸůШůƏƣĲƓũċƚƚċƖШŔШ
ƚŔŰĲШũŸťċũůŔũŢƏЮШ¾ƻƖŔŊĲШůŔŰĬƖĲШŊƖĲŰĬĲƖШŸŊШũŸťċũƚċůŉƨŰŰШƚťċũШƚƣŔůƨũĲƖċƚƣШƣŔũШğШƨƣƻŔťũċШ
ůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƣŔũƓċƚƚċШũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲЯШŸŊШťŸůůƨŰĲŰШƚťċũШƻĲƖĲШĲŔŰШċťƣŔƻШƚƣƏƣƣĲƚƓĲũċƖШŉŸƖШ
ŊƖĲŰĬĲŰĲЮ  

¶ ũũĲШƚƣƏƖƖĲШĤƨƚƣċĬŉĲũƣШƚťċũШőċШũĲŔťĲрШŸŊШƨƣĲċƖĲċũШċƻШŊŸĬШťƻċũŔƣĲƣЮШ[ĲũũĲƚċƖĲċũШŸŊШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨƚƣċĬŉĲũƣШƚťċũШŉŸƖŰǃċƚƣШŸŊШŸƓƓŊƖċĬĲƖċƚƣШŉŸƖШğШċƨťċШ
ċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣĲŰЮ 

¶ ?ĲƣШƚťċũШƻĲƖĲШũĲƣƣШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŰĢƖŉƖŔũƨŉƣƚŸůƖğĬĲШŉƖğШċũũĲШƚƣƏƖƖĲШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲЯШƚƓĲƚŔĲũƣШ
ƻŔťƣŔŊШĲƖШĬĲƣƣĲШťƖŔŰŊШuǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚĲŰƣƖƨůЮ 

Føringar for næring og verdiskaping  

¶ ÂƖŔŸƖŔƣĲƖċШŰĢƖŔŰŊШŔШƚĲŰƣƖƨůƚƨƣƻŔťũŔŰŊċШċƻШuǃƖťŢĲĤǃŊĬШŸŊШƖĲŔƚĲũŔƻƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċŰĲЮ 
¶  ĢƖŔŰŊƚĲƣċĤũĲƖŔŰŊċƖШƚťċũШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШĲƣƣĲƖШũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲШыƖĲƣƣШƻĲƖťƚĲůĬШƓğШƖĲƣƣШƚƣċĬьЮШ 
¶ éĲƖťƚĲůĬĲƖШůĲĬШƓũċƚƚťƖĲƻŢċŰĬĲШƻċƖĲƖоŔŰĬƨƚƣƖŔоƚƣƏƖƖĲШŰĢƖŔŰŊƚƻĲƖťƚĲůĬĲƖШƚťċũШŔШ
őŸƻƨĬƚċťШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШƓğШÑŸĬĬĲůŸŰĲŰШĲũũĲƖШƣŔũƚƻċƖċŰĬĲШŸůƖğĬĲШƚĲƣƣШċƻШƣŔũШŰĢƖŔŰŊоŔŰĬƨƚƣƖŔШ
ŔШċƖĲċũĬĲũĲŰЮ 

¶ fŰŰċƖĤĲŔĬċШŉƖċůƣŔĬƚƖĲƣƣċШŸůƖğĬĲШŉŸƖШċťƻċťƨũƣƨƖЮ 
 
 



Føringar for utmarksforvaltning (LNF -områda)  

¶ sŸƖĬĤƖƨťƚрШŸŊШƚťŸŊĤƖƨťƚŰĢƖŔŰŊċШƚŔƣƣШċƖĲċũŊƖƨŰŰũċŊШƚťċũШƣċťċƚƣШƻċƖĲШƓğЯШŸŊШĬĲƣШƚťċũШ
ũĲŊŊŢċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШƻŔĬċƖĲƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĬƖŔŉƣЮШÑŔũũĲŊŊƚŰĢƖŔŰŊċƖШƚťċũШŔƻċƖĲƣċШ
ũŸťċũĲШŰċƣƨƖƻĲƖĬŔċƖШŸŊШŰċƣƨƖůŔũŢƏЮ 

¶ [ŸƖƻċũƣċШũƏǃƓĲŰĲƣƣШŸŊШƣƨƖůğũШŊŢĲŰŰŸůШğШũċŊċШĲŔŰШĤĲƚƏťƚƚƣƖċƣĲŊŔШŔШťŸůůƨŰĲŰШĬĲƖШĲŔŰШ
ƻƨƖĬĲƖĲƖШƚƣǃƖŔŰŊШċƻШŉĲƖĬƚĲũШŉŸƖШğШŔƻċƖĲƣċШĤĲŔƣĲĬǃƖЯШƚğƖĤċƖĲШċƖƣċƖШŸŊШƚğƖĤċƖШŰċƣƨƖЮ 

¶ ÉéÅШыÉĲƣĲƚĬċũШéĲƚƣőĲŔШÅǃŉǃũťĲőĲŔċŰĲШŸŊШ[ƖċŉŢŸƖĬőĲŔċŰĲШũċŰĬƚťċƓƚƻĲƖŰŸůƖğĬĲьШŸŊШ
cĲŔƓũċŰĲŰШƻĲƖƣШƚǃŰũĲŊŊŢŸƖƣШŔШċƖĲċũĬĲũĲŰШƚŸůШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲƖЮ 

Føringar for infrastruktur  

¶ ƖĲċũрШŸŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨƣƻŔťũŔŰŊШŉŸƖШŉǃũťĲƚƻĲŊċƖШŔŰŰШŔШťŸůůƨŰĲŰШƚťċũШƚċůŸƖĬŰċƚƣШůĲĬШ
ŰċĤŸťŸůůƨŰċŰĲШŉŸƖШğШŉğШƣŔũШŊŸĬĲШŉƖċůƣŔĬƚƖĲƣƣċШũƏǃƚŰŔŰŊċƖЮШ 

¶ xĲŊŊŢċШŔŰŰШċƖĲċũШƣŔũШƨƣĤĲƣƖŔŰŊШċƻШǰċƚťĲőċũƚċƖШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƻĲŊŰĲƣƣЮ 
¶ ?ĲƣШƚťċũШƻĲƖċШĲŰťĲũƣШŸŊШƣƖǃŊƣШğШƻĲũŢċШƚǃťťĲũШƚŸůШŉƖċůťŸůƚƣůŔĬĬĲũШŔШċũũĲШĬĲũċƖШċƻШ
ťŸůůƨŰĲŰШĬĲƖШĬĲƣƣĲШũĲƣШƚĲŊШŊŢĲƖĲЮШ 

¶ fШuǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůЯШċƖĤĲŔĬƚƓũċƚƚċƖЯШċťƣŔƻŔƣĲƣċƖЯШĤċƖŰĲőċŊĲШŸŊШƚťƨũĲШŔШ
ƚƣƏƖƖĲШŊƖċĬШĲŰŰШŰğШŉƏƖĲŊğШƣŔũШŉŸƣƚШĲũũĲƖШůĲĬШƚǃťťĲũЮШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊŢċƚƣШƻĲťƣШƓğШŊċŰŊрШŸŊШ
ƚǃťťĲũƻĲŊċƖШŸŊШƣƖǃŊŊШŉĲƖĬƚĲũШŉŸƖШůŢƨťĲШƣƖċǯťċŰƣċƖЮШ 

Føringar for klima og berekraft  

¶ ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШċũũĲƖĲŔĲШƨƣĤǃŊĬĲШ
ŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮШ 

¶ ÉĲƣŢċШċƻШċƖĲċũШƣŔũШťŢĲũĬĲƚŸƖƣĲƖŔŰŊƚċŰũĲŊŊШŔШƖĲŔƚĲũŔƻƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċŰĲЮ 
¶ éĲťƣũĲŊŊŢċШĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊĲШũƏǃƚŔŰŊċƖШŉŸƖШĤĲƣƖĲШŰċƣƨƖƣŔũƓċƚƚŔŰŊЯШĲŰĲƖŊŔĲǭĲťƣŔƻĲШũƏǃƚŔŰŊċƖЯШ
ċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻŔƣĲƣоċƻŊƖĲŰƚĲШƚƣŸƖũĲŔťШŸŊШŔƻċƖĲƣċťŔŰŊШċƻШĤŔŸũŸŊŔƚťШůċŰŊŉċũĬШƻĲĬШƨƣĤǃŊŊŔŰŊШċƻШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖЮ 

¶ [ŔŰŰċШĲŔŊŰċШċƖĲċũШƣŔũШŉĲũũĲƚШĲŰĲƖŊŔċŰũĲŊŊШŔШƖĲŊƨũĲƖƣĲШőǃƣƣĲŉĲũƣЯШƚċůƣШŊŢĲŰĤƖƨťċШŸƓƓċƖĤĲŔĬĬШ
ċƖĲċũШыƣŔũШĬƏůĲƚШůċƚƚĲƣċťЯШŔŰĬƨƚƣƖŔŸůƖğĬĲШŸŊШƓċƖťĲƖŔŰŊƚƓũċƚƚċƖьШƣŔũШċŰũĲŊŊШŉŸƖШŉŸƖŰǃĤċƖШ
ĲŰĲƖŊŔЮ 

¶ xĲŊŊŢċШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƖĲċũШƣŔũШE ¾uрƣŔũƣċťЮ 
¶ ÉĲƣŢċШċƻШċƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШůŸĤŔũŔƣĲƣƚũƏǃƚŔŰŊċƖЮ 
¶ uŸůůƨŰĲŰШƚťċũШƻĲƖĲШĲŔŰШƣƖǃŊŊШƚƣċĬШğШĤƨШůĲĬШŸůƚǃŰШƣŔũШŰċƣƨƖŉċƖċƖШŸŊШĲŔƣШťũŔůċШŔШĲŰĬƖŔŰŊЮ 
¶ éŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШ
ƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШ
ƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 

 

ΠЮΞШcŸƻƨĬƣĲůċШxċŰĬĤƖƨť 
[ŸƖůğũĲƣШůĲĬШƣĲůċƓũċŰĲŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШĲƖШğШŉğШĲŔƣШĤĲƣƖĲШťƨŰŰƚťċƓƚŊƖƨŰŰũċŊШŸŊШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШ2ƚĲƖċũШƚŸůШťċŰШĤŔĬƖċШƣŔũШğШŰğШůğũċШŔШƚċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰШŉŸƖШĲŔƣШũĲƻċŰĬĲШ
ũċŰĬĤƖƨťЮШÑĲůċƓũċŰĲŰШƣĲťШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШƚċůċŰƚƣŔũũŔŰŊШċƻШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШťƨŰŰƚťċƓƚŊƖƨŰŰũċŊЮШ
éŔĬċƖĲШŉƏũŊŢĲƖШĲŔШťŸƖƣШŸƓƓƚƨůůĲƖŔŰŊШŉƖğШƣĲůċƓũċŰĲŰЮ  

ƻШċũũШĬǃƖťċШůċƖťШŔШťŸůůƨŰĲŰШыΦШΠΦΜШĬċċьШũŔŊŊШΦΞΠΤШĬċċШċƻШĬĲŰШŔШx [ÅШŸŊШx [ÅШƚƓƖĲŔĬĬЯШĬĲƣƣĲШ
ĲƖ ШΦΤӖЮШΡШΜΦΞШĬċċШċƻШĬĲŔШŔШũŔŊŊШx [ÅШŸŊШΠШΝΡΡШĬċċШũŔŊŊШŔШx [ÅШƚƓƖĲŔĬĬЯШĬĲƣШƻŔũШƚĲŔĲ ШΡΠӖШŸŊШΠΟӖЮ  

?ĲŔШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċŰĲШыŰƖЮШΣΦьШƚĲŔĲƖШċƣШĲŔŰШƻĲĬШƖĲƻŔĬĲƖŔŰŊШċƻШċƖĲċũĬĲũĲŰШċƻШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШƚťċũШ
ƻƨƖĬĲƖĲШƣŔũĤċťĲŉƏƖŔŰŊШƣŔũШx [ÅрŉƏƖĲůğũĲƣШŉŸƖШċƖĲċũШƚŸůШƣŔĬũĲŊċƖĲШőċƖШƻŸƖĲШċƻƚĲƣƣШƣŔũШŉƏƖĲůğũШƚŸůШ



ůĲĬŉƏƖĲƖШŸůĬŔƚƓŸŰĲƖŔŰŊШċƻШĬǃƖťċШŢŸƖĬЮШEŔŰШƚƣŸƖШĬĲũШċƻШĬĲŰШĬǃƖťċШůċƖťċШũŔŊŊШċũũĲƖĲŔĲШŔШx [Åр
ŉƏƖĲůğũШŔШ2ƚĲƖċũЮШfШĬĲŰŰĲШƖĲƻŔĬĲƖŔŰŊċШőċƖШƻŔШƚĲƣƣШƓğШċťƣƨĲũũĲШŸůƖğĬĲШƚŸůШťċŰШƣŔũĤċťĲŉƏƖċƚƣЯШШ
ƚƓĲƚŔĲũƣШƓğШŉƨũũĬǃƖťċШůċƖťЮ  

x [ÅШĲƖШċƖĲċũŉƏƖĲůğũĲƣШƚŸůШŔШƚƣƏƖƚƣШŊƖċĬШƚŔťƖċƖШċƣШŢŸƖĬċШŔťťŢĲШƻĲƖƣШĤǃŊĬШŰĲĬЮШéŔШőċƖШĬŔŉŸƖШƚĲƣƣШ
ƚƓĲƚŔĲũƣШƓğШğШĲŰĬƖĲШċƖĲċũШŔШx [ÅШƚƓƖĲŔĬĬШƣŔũШƻċŰũĲŊШx [ÅЮ  

 

[¾Åf ] Å  
éƨƖĬĲƖĲШŸůШĲŔŰШťċŰШĲŰĬƖĲШŸůƖğĬĲШŔШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰƚШċƖĲċũĬĲũШƣŔũШx [ЯШƚƓĲƚŔĲũƣШŊŢĲũĬШĬĲƣƣĲШ
ŸůƖğĬĲШċƻƚĲƣƣШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШŸŊШx [рÉƓƖĲŔĬĬЮ  

éŔťƣŔŊĲШťƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШƻƨƖĬĲƖŔŰŊ ШƻĲĬШőċŰĬƚċůŔŰŊШċƻШĬŔƚƓĲŰƚċƚŢŸŰШŉƖğШŉŸƖĤŸĬĲƣШůŸƣШĤǃŊŊŔŰŊШƓğШĬǃƖťċШ
ůċƖťа  

¶ éƨƖĬĲƖŔŰŊШċƻШůŸŊũĲŊШċũƣĲƖŰċƣŔƻШƓũċƚƚĲƖŔŰŊ  
¶ fťťŢĲШƚƓũŔƣƣĲШŸƓƓШƚċůċŰőĲŰŊċŰĬĲШŸůƖğĬĲШƚŸůШŊŢĲƖШĬƖŔŉƣċШƻċŰƚťĲũĲŊċƖĲ  
¶ fťťŢĲШĤĲƚũċŊũĲŊŊĲШŸůƖğĬĲШƚŸůШťċŰШőŔŰĬƖċШƨƣƻŔĬŔŰŊШċƻШĬƖŔŉƣƚŊƖƨŰŰũċŊĲƣШƓğШŊċƖĬĲŰ  
¶ éĲƖĲШƻċƖƚċůШůĲĬШťŸƖШůǃťŢĲШċƖĲċũШƚŸůШƚťċũШŸůĬŔƚƓŸŰĲƖċƚƣ  
¶ ÉĲƣƣĲШƻŔũťğƖШŸůШǰǃƣƣŔŰŊШċƻШůċƣŢŸƖĬШтШťċŰШƚĲƣƣĲШťƖċƻШŸůШċƣШĬĲƣШƚťċũШĬǃƖťċƚƣШŸƓƓШůĲŔƖШĲŰŰШ
ĬĲƣШĲŔŰШƣĲťШ  

 

 

ΠЮΟШcŸƻƨĬƣĲůċШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ 
fШ2ƚĲƖċũШťŸůůƨŰĲШĲƖШĬĲƣШũċŊƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШĤğĬĲШŔШƖĲŊƨũĲƖƣĲШŉĲũƣШŸŊШŔШx [ÅЯШŔŰŰċŉŸƖШ
ƻŔƚƚĲШƖċůůĲƖЮШuŸůůƨŰĲŰШőċƖШċƻƚĲƣƣШőƏƻĲƚƻŔƚШƚƣŸƖĲШċƖĲċũШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШŔШċƖĲċũĬĲũĲŰЮШfШğƖċШ
ƚŸůШťŢĲůШĲƖШĬĲƣШƻĲŰƣċШċƣШĬĲƣШƻĲƖƣШĤǃŊĬШƨƣШǰĲŔƖĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖЮШÂğШŰğƻĲƖċŰĬĲШƣŔĬƚƓƨŰťƣШŉƨŰŊĲƖĲƖШ
ŔťťŢĲШŉƏƖĲƚĲŊŰШŸŊШƖĲƣŰŔŰŊƚũŔŰŢĲƖШƚŸůШƣĲťШŉŸƖШƚĲŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬċƖШŸƓƣŔůċũƣЮШ?ĲŔШƚƣƏƖƚƣĲШƨƣŉŸƖĬƖŔŰŊċŰĲШ
ĲƖШťŰǃƣƣШƣŔũШƚƓƖĲŔĬĬШƨƣĤǃŊŊŔŰŊШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШŔШx [ÅрŸůƖğĬĲЮ   

ÑĲůċƓũċŰĲŰШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШŊŔƖШĲŔШŸƻĲƖƚŔťƣШŸƻĲƖШƚƣċƣƨƚШŉŸƖШŉƖğĬĲũƣĲШŸŊШĤǃŊĬĲШőǃƣƣĲƖШŔШx [ÅЯШŸŊШũĲŊŊШ
ƖċůůĲƖШŉŸƖШőċŰĬƚċůŔŰŊШċƻШƚƏťŰċĬĲƖШŸŊШƓũċŰċƖШƚŸůШŊŢĲũĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖЮ  

uŸůůƨŰĲŰШőċƖШƻċũƣШƣƖĲШŸůƖğĬĲЯШĬĲƖШĲŔŰШƚċƣƚċƖШƓğШőƏŊШƨƣŰǃƣƣŔŰŊШċƻШċƖĲċũĲƣШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖбШ
7ŸƖƣĲũŔĬЯШxŢŸƚũċŰĬШŸŊШEŔťĲƖċƓĲŰЮШ7ŸƖƣĲũŔĬШŸŊШxŢŸƚũċŰĬШőċƖШĲŔŊŰĲШťŸůůƨŰĲĬĲũƓũċŰċƖЯШEŔťĲƖċƓĲŰШĲƖШ
ĲŔŰШĬĲũШċƻШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰƚШċƖĲċũĬĲũЮШfШċũũĲШĬĲƚƚĲШŸůƖğĬċШĲƖШĬĲƣШƨƣċƖĤĲŔĬċШĲŔŊŰĲШ
ƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰċƖШŉŸƖШĬĲŔШƨũŔťĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċЮШ]ċůũĲШĬŔƚƓŸƚŔƚŢŸŰƚƓũċŰċƖШĲƖШƣĲťĲŰШŔŰŰШŔШ
ťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰЮШ?ĲƚƚĲШĲƖШƖĲŊƨũĲƖƣШƣŔũШx [рƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮéŔĬċƖĲШŉƏũŊŢĲƖШĲŔШťŸƖƣШ
ŸƓƓƚƨůůĲƖŔŰŊШŉƖğШƣĲůċƓũċŰĲŰЮ  

  

7ƨũǃƚƣ  
[ŸƖШůċŰŊĲШċƻШŔŰŰĤǃŊŊċƖċŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰШĲƖШĬĲƣШƻŔťƣŔŊШğШťƨŰŰĲШŰǃƣƣĲШƚťŸŊШŸŊШőĲŔШŔШŉƖŔƣŔĬċЯШƚŸůШ
ƖĲťƖĲċƚŢŸŰШŔШĬĲŰШĬĲũĲŰШċƻШťŸůůƨŰĲŰШĬĲŔШőċƖШĲŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũЮШEŔŰШĬĲũШċƻШĬĲŰŰĲШŸƓƓũĲƻŔŰŊċШťċŰШ
ŸŊƚğШƻĲƖĲШťŰǃƣƣШƣŔũШĲŔШĤƨШĲũũĲƖШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШŔШŸůƖğĬĲƣЮШ?ĲƣШőċƖШƻŸƖĲШƨƣƣƖǃťƣШŔШǰĲŔƖĲШƚċůċŰőĲŰŊċƖШċƣШ
ŔŰŰĤǃŊŊċƖċƖШƚĲƖШĬĲƣШƚŸůШũŔƣĲШċťƣƨĲũƣШğШĤǃŊŊĲШőǃƣƣĲШŔШĬĲŔШůĲŔƖШťŸŰƚĲŰƣƖĲƖƣĲШŸůƖğĬĲШƓğШ7ŸƖƣĲũŔĬЯШ
xŢŸƚũċŰĬШĲũũĲƖШEŔťĲƖċƓĲŰЮШ2ШťƨŰŰĲШŉƖğĬĲũĲШĲŔШŉƖŔƣŔĬƚƣŸůƣШőċƖШƻŸƖĲШƻċŰũĲŊШƻĲĬШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰƚƚťŔŉƣĲШƓğШ
ŊċƖĬĲŰЯШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШўŊŢĲШŰŸťŸџШƣŔũШĤċƖŰċШƚŸůШŔťťŢĲШƚťċũШŸƻĲƖƣċЮ 

  



§ůŉċŰŊ  
uŸůůƨŰĲŰШőċƖШƚĲƣƣШƓğШƚƓƖĲŔĬĬШĤǃŊŊŔŰŊШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚŸůШĲŔƣШƻĲƖťĲůŔĬĬĲũШŉŸƖШğШőċũĬĲШƓğШĬĲŰШ
ƖĲũċƣŔƻƣШƚƣƖĲŰŊĲШũğůċШůĲĬШğШťŸŰƚĲŰƣƖĲƖĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŉŸƖШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШůĲĬШŉƨũũШƚƣċŰĬċƖĬШ
ƣŔũШ7ŸƖƣĲũŔĬЯШxŢŸƚũċŰĬШŸŊШEŔťĲƖċƓĲŰЮШ?ĲƣШĲƖШũċŊƣШŔŰŰШΣΜШŸůƖğĬĲШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШťŸůůƨŰĲƓũċŰШƚŸůШ
ŸƓŰċƖШŉŸƖШĤǃŊŊŔŰŊШċƻШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲЮШ~ċŰŊĲШċƻШĬĲƚƚĲШĲƖШƻŔĬċƖĲŉƏƖƣШŉƖğШƣŔĬũĲŊċƖĲШƓũċŰШŸŊШŰǃĲШŔŰŰƚƓĲũШŉƖğШ
ŉƏƖƖĲШƖƨũũĲƖŔŰŊЮ  

EŔŰШőċƖШŸŊƚğШŰŸťƖĲШőǃƣƣĲƖШƚŸůШũŔŊŊШƚƓƖĲŔĬĬЯШŸŊШƚŸůШŔťťŢĲШĲƖШĲŔŰШĬĲũШċƻШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰЮШ?ĲƣƣĲШťċŰШ
ƻĲƖĲШŊċůũĲШőǃƣƣĲƖШƚŸůШőċƖШƻŸƖĲШĬĲƖШŉƖğШŊċůċũƣШċƻЯШĲũũĲƖШŰǃċƖĲШőǃƣƣĲШƚŸůШĲƖШĤǃŊĬШƻŔċШĬŔƚƓĲŰƚċƚŢŸŰЮ  

ÑŸƣċũƣШƚĲƣƣШőċƖШťŸůůƨŰĲŰШůĲũũŸůШΟΜΜрΟΡΜШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШƚŸůШŔťťŢĲШũŔŊŊШŔШƖĲŊƨũĲƖƣĲШŉĲũƣЯШыŔŰťũƨĬĲƖƣШ
ĬĲŔШƣŔĬũĲŊċƖĲШĬŔƚƓŸƚŔƚŢŸŰƚƓũċŰċŰĲьЮШfШƣŔũũĲŊŊШőċƖШĲŔŰШǰĲŔƖĲШŸůƖğĬĲШƚŸůШũŔŊŊШŔŰŰĲШƚŸůШŔťťŢĲШĲƖШĤǃŊĬШ
ƨƣЮ  

?ĲƖƚŸůШĲŔŰШƚƨůůĲƖĲƖШŸƓƓШĬĲƣШƚŸůШũŔŊŊШŔШƓũċŰĲŰЯШƚĲƖШĲŔŰШċƣШťŸůůƨŰĲŰШőċƖШĲŔƣШĤĲƣǃĬĲũĲŊШƣċũШƓğШ
ŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШƚŸůШŔťťŢĲШũŔŊŊШŔШƖĲŊƨũĲƖƣĲШŉĲũƣЯШƚċůƣШċƣШĲŔŰШőċƖШǰĲŔƖĲШŸůƖğĬĲШŔШўƖĲƚĲƖƻĲџШыƣċĤĲũũШ
ŰĲĬċŰŉŸƖьЮШfШĬĲŰŰĲШŸƻĲƖƚŔťƣĲŰШőċƖШĲŔŰШŸŊƚğШƣċƣƣШůĲĬШŉƖğĬĲũƣĲШŉƖŔƣŔĬƚƣŸůƣĲƖоŉĲƚƣĲƣŸůƣĲƖЮШcĲƖШĲƖШĬĲƣШ
ƻŔťƣŔŊШğШƓğƓĲŔťĲШċƣШĬĲƣШŔťťŢĲШŰƏĬƻĲŰĬŔŊƻŔƚШĲƖШůŸŊũĲŊШğШĤǃŊŊĲШƓğШĬĲƚƚĲШƣŸůƣĲŰĲЮШ~ċŰŊĲШċƻШĬĲƚƚĲШ
ĲƖШŸƓƓƖĲƣƣċШŉŸƖШũĲŰŊĲШƚŔĬċŰШŸŊШĤǃŊŊŔŰŊШƓğШĬĲƚƚĲШƻŔũШŔШůċŰŊĲШƣŔũŉĲũũĲШŔťťŢĲШƻĲƖĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШ
ċƖĲċũŉƏƖĲůğũШĲũũĲƖШũŸťċũŔƚĲƖŔŰŊƚťƖŔƣĲƖŔƨůШŔШŊŢĲũĬċŰĬĲШƓũċŰЮ  

uƻċ  7ǃŊĬ  ÅĲƚƣоƖĲƚĲƖƻĲ  
?ŔƚƓŸƚŔƚŢŸŰƚƓũċŰċƖ  ΝΜΤ  ΡΝ  
§ůƖğĬĲШŔШťŸůůƨŰĲƓũċŰ  ΝΡ  ΣΠ  
[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШƚŸůШŔťťŢĲШũŔŊŊШŔШƓũċŰĲŰ  9ċЮШΞΜΜ    
[ƖğĬĲũƣĲШŉƖŔƣŔĬƚƣŸůƣĲƖШыŔťťŢĲШĤĲĤǃŊĬь    ΟΞ  
ÑŸƣċũƣ  ΟΞΞ  ΝΠΤ  

  

ÖƣŉŸƖĬƖŔŰŊċƖ  

[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲŰĲШŔШx [ШƚŸůШũŔŊŊШƖĲũċƣŔƻƣШũċŰŊƣШŔŰŰĲШƓğШőĲŔċЯШŸŊШĲƖШŔťťŢĲШťŰǃƣƣШƣŔũШƻĲŊШŉƏƖċƖШŸŉƣĲШƣŔũШƨũŔťĲШ
ƨƣŉŸƖĬƖŔŰŊċƖШŸŊШŰŸťƖĲШƚƣċĬĲƖШƚƣŸƖĲШťŸŰǰŔťƣċƖЮ  

2ШťƨŰŰĲШĬĲũĲШŉƖğШĲŔШŉƖŔƣŔĬƚƣŸůƣШőċƖШƻŸƖĲШƻċŰũĲŊШƻĲĬШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰƚƚťŔŉƣĲШƓğШŊċƖĬĲŰЯШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШўŊŢĲШ
ŰŸťŸџШƣŔũШĤċƖŰċШƚŸůШŔťťŢĲШƚťċũШŸƻĲƖƣċЮШÉŸůШƖĲŊĲũШĬĲũċƚƣШƣŸůƣШŸŊШőǃƣƣĲШŉƖğШƣŔũШŰĢƖШƚũĲťƣЯШŸŊШĬĲƣƣĲШĲƖШ
ŸŉƣĲШƨƓƖŸĤũĲůċƣŔƚťШŔШƚƣċƖƣĲŰЮШEƣƣĲƖШĲŔШƚƣƨŰĬШыŰğƖШĬĲƣШőċƖШŊğƣƣШĲŔŰШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШŊŢĲƖŰĲШŉƏƖШĬĲƣьШĤũŔƖШ
ŰŸťƖĲШċƻШőǃƣƣĲŰĲШƚĲũƣЮШÉŔĬċŰШőǃƣƣċШĲƖШŉƖğĬĲũƣШťċŰШĬĲŰШĤũŔШƚĲũƣƣŔũШўŉƖċůċŰĬĲџШƚŸůШŔťťŢĲШőċƖШƣŔũőƏǃƖċШ
ƣŔũШŊċƖĬĲŰоĤƖƨťĲƣЮШ?ĲƣƣĲШťċŰШƻĲƖĲШƨőĲũĬŔŊЯШŸŊШĲŔŰШƚĲƖШĲŔŰШƖĲťťĲШĬƏůĲШƓğШťŸŰǰŔťƣċƖШƚŸůШŸƓƓƚƣğƖЮШ
?ƏůĲШƓğШƚũŔťĲШťŸŰǰŔťƣċƖШĲƖШƓċƖťĲƖŔŰŊЯШůŸƣŸƖŔƚĲƖƣШŉĲƖĬƚĲũЯШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШĤĲŔƣĲĬǃƖШŸŊШċƨťċШ
ƻĲŊƨƣĤǃŊŊŔŰŊоƨũŸƻũĲŊШƻĲŊƨƣĤǃŊŊŔŰŊЮ   

  

[ƏƖŔŰŊċƖ  
 ğƖШĲŔŰШƚĲƖШőĲŔũƚťċƓĲũĲŊШƓğШċƣШĬĲƣШĲƖШŸƓŰċШŉŸƖШĲŔƣШƚƣŸƖƣШƣċũШƓğШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШŔШx [ЯШƨƣċŰŉŸƖШċƻƚĲƣƣĲШ
ĤǃŊŊĲŸůƖğĬĲШŸŊШĲƣċĤũĲƖƣĲШőǃƣƣĲŉĲũƣЯШƚğШťċŰШƨƣŉŸƖĬƖŔŰŊċŰĲШŸƓƓƚƨůůĲƖċƚƣШŔШŉƏũŊċŰĬĲШƣĲůċа  
 
¶ ÑƖŸŰŊШŉŸƖШċƖĲċũШƣŔũШƓċƖťĲƖŔŰŊ  
¶ ƨťċШůŸƣŸƖŔƚĲƖƣШŉĲƖĬƚĲũШŔШx [рċƖĲċũ   
¶ uŸŰǰŔťƣШůĲĬШĤĲŔƣĲĬǃƖ  
¶ ƨťċШƻĲŊƨƣĤǃŊŊŔŰŊШƚŸůШŉƏƖĲƖШůĲĬШƚĲŊШċƨťċШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓ  
¶ ÉğƖĤċƖШŰċƣƨƖоŰċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ 

 



EŔŰШƚĲƖШċƣШĬĲƣШĲƖШƨƣŉŸƖĬƖċŰĬĲШŰğƖШĲŔŰШĬĲũĲƖШŉƖğШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲŰĲЯШŸŊШċƣШƓƖŸĤũĲůċШĤũŔƖШƚƣƏƖƖĲШŢŸШũĲŰŊĲƖШ
ċƻƚƣċŰĬШĬĲƣШĲƖШŉƖğШĤŔũƻĲŊЮШ?ğШĬĲƣШĲƖШƻċŰƚťĲũĲŊШğШŉŸƖőŔŰĬƖĲШċƣШőǃƣƣĲŰĲШƻĲƖƣШŉƖğĬĲũƣЯШƚĲƖШĲŔŰШĬĲƣШƚŸůШ
ůĲƚƣШőĲŰƚŔťƣƚůĲƚƚŔŊШċƣШőǃƣƣĲŰĲШƻĲƖƣШƓũċƚƚĲƖƣШŔШŸůƖğĬĲШĬĲƖШŉƖğĬĲũŔŰŊШƻŔũШŉƏƖĲШƣŔũШůŔŰĬƖĲШťŸŰǰŔťƣċƖШ
ŸŊШůŔŰĬƖĲШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓЮШ?ĲƣƣĲШƻŔũШŔШůċŰŊĲШƣŔũŉĲũũĲШĤĲƣǃШċƣШőǃƣƣċШůğШũŔŊŊĲШŔШŰĢƖőĲŔƣШƣŔũШĤŔũƻĲŊЮШ  

 

ΠЮΠШ[ŸƖůċŰŰƚťċƓĲƣШƚŔШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔŔŰŊċШŉŸƖШƚƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШ 
éŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШĲƣƣĲƖШƚċůĲШůċũШƚŸůШƣŔĬũĲŊċƖĲШƖĲƻŔƚŢŸŰċƖЯШĬĲƖШŔŰŰƚƓĲũШŉƖğШŊċƖĬƚĤƖƨťШƚŸůШŔťťŢĲШ
ƣŔĬũĲŊċƖĲШőċƖШŉƖğĬĲũƣШŔŰŰƣŔũШƣŸШƣŸůƣĲƖШĲƖШƣĲťĲШŔŰŰШŔШƓũċŰĲŰЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШŊŢŸƖƣШĲŔŰШƓũċŰƻċƚťШċƻШx [Åр
ƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖЮШШ 

?ĲŰŰĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊċШƻŔũШŔťťŢĲШƻĲƖĲШůĲĬШƓğШğШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШŰċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖШůĲĬШğШƚċůũĲШ
ŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċЯШĬğШŸůŉċŰŊĲƣШĲƖШĤĲŊƖĲŰƚċШŸŊШċƻШĲŔŰШőĲŔũƣШċŰŰċШťċƖċťƣĲƖЮШEŔŰШĲƖШ
ŔťťŢĲШĲŔŰŔŊШŔШťŸůůƨŰĲĬŔƖĲťƣƏƖШƚŔƣƣШƚǃŰШƓğШċƣШĬĲƣШĲƖШŸůŉċŰŊШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШŔШx [ШƚŸůШĲƖШĬĲŰШ
ƚƣƏƖƚƣĲШƨƣŉŸƖĬƖŔŰŊċЯШŸůШĲŔŰШƚťċũШƖċŰŊĲƖĲЯШĲƖШĬĲƣШŸůŉċŰŊĲƣШċƻШőƏŊƚƣċŰĬċƖĬőǃƣƣĲƖШŔШ2ƚĲƖċũШƚŸůШĲƖШ
ĬĲƣЮШ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖШ 
~ŸŊĲũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШŸŊШƣƖŔƻƚĲũШтШŸůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣЮШ7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШőĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШ
ƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШ
ƻĲƖċŰĬĲЯШĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШ
ĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮШ 
 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШ
ŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШ
ũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШы? ÑьШŸŊШ
őĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШŔШ
ŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШ
ůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШĲƖШƻĲƖŰгШ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШ
ƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШ
ůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮШ 
ÉċůƚƣƨŰĬĲƚШůğШĲŔŰШŔŰŰƚŢğШċƣШƻĲƖĬċШŊğƖШƻŔĬċƖĲЯШĬċŊĲŰƚШƖĲŊũċƖШŉŸƖШƣŔũШĬƏůĲƚШťƖċƻШŸůШƚƣƏƖƖĲũƚĲШƓğШ
ĬƖŔŉƣƚőǃƣƣĲƖШĤĲƖШƓƖĲŊШċƻШĲŔШŰċƚŢŸŰċũƖŸůċŰƣŔƚťШŉƏƖĲƚƣŔũũŔŰŊШŸůШċƣШĬƖŔŉƣƚőǃƣƣĲƖШƚťċũШƚŢğШƨƣШƚŸůШĬĲŔШ
ŊŢŸƖĬĲШŉŸƖШΝΜΜШğƖШƚŔĬċŰЯШŸŊШĬĲƖůĲĬШўǯŰĲШğШƚŢğШƓğџШŉŸƖШŉŸƣƣƨƖŔƚƣċƖШŉƖğШůĲŔƖШƨƖĤċŰĲШƚƣƖƏťЯШШůĲŔƖШĲŰŰШ
ĲťƚĲůƓĲũƻŔƚШĤĲőŸƻĲƣШƣŔũШƚċƨĲĤŸŰĬĲŰШůоŉċůŔũŔĲŰШƚŸůШŰǃƣƣċƖШőǃƣƣċШŔШƚċƨĲƚċŰťŔŰŊċЯШĲũũĲƖШƣŔũШ
ƖĲťƖĲċƚŢŸŰШŔШƓğƚťĲŉĲƖŔĲŰЯШƚŸůШŸŊШůğШƻĲƖĲШũĲŊŔƣŔůƣШğШŊŢĲƖĲЮШШ 

ÂğШĤċťŊƖƨŰŰШċƻШĬĲƚƚĲШƻƨƖĬĲƖŔŰŊċŰĲШŊğƖШĲŔŰШŔŰŰШŉŸƖШċƣШƚƣƏƖƖĲũƚĲШŉŸƖШĬƖŔŉƣƚőǃƣƣĲƖШƻĲƖƣШƚĲƣƣШƣŔũШΣΡШůΞЮ 



 

5 KONSEKVENSUTGREIING  

 

5.1 Oppsummering  

?ĲƣШĲƖШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣШťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔŔŰŊШċƻШċũũĲШŔŰŰƚƓĲũċШƣŔũШĲŰĬƖċШċƖĲċũĤƖƨťШыƓƖŔƻċƣĲШŸŊШ
ťŸůůƨŰċũĲьЮШfШƣċĤĲũũĲŰШƨŰĬĲƖШĲƖШċũũĲШċƖĲċũŔŰŰƚƓĲũċШƚŸůШĬĲƣШƻċƖƣШƻĲĬƣĲťĲШċƣШƚťƨũũĲШ
ťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔċƚƣЮШfШƣŔũũĲŊŊШĲƖШċũũĲШĬĲŔШťŸůůƨŰċũĲШŔŰŰƚƓĲũċЯШƚŸůШĲƖШťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔċЯШůĲĬЮ 

ÑċĤĲũũĲŰШƚǃŰĲƖШċŰĤĲŉċũŔŰŊċа 

]Å¾ ШтШfŰŰƚƓĲũĲƣШĲƖШċŰĤĲŉċũƣШƣĲťĲШŔŰŰШŔШċƖĲċũĬĲũĲŰ 

§Å  ÉsШтШ?ĲũĲƖШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣШĲƖШċŰĤĲŉċũƣШƣĲťĲШŔŰŰШŔШċƖĲċũĬĲũĲŰ 

Å Ö?ШтШfŰŰƚƓĲũĲƣШĲƖШŔťťŢĲШċŰĤĲŉċũƣШƣĲťĲШŔŰŰШŔШċƖĲċũĬĲũĲŰ 

ΜШтШfŰŊĲŰШĲŰĬƖŔŰŊ 

fÅШтШfťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

uċƖƣШůĲĬШċũũĲШŔŰŰƚƓĲũċШũŸťċũŔƚĲƖƣШŸŊШŰƨůůĲƖĲƖƣШťċŰШĲŔŰШǯŰŰĲШőĲƖа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮťŸůůƨŰĲťċƖƣЮĦŸůоƓƖŸǭоťũŔĲŰƣоċƚĲƖċũеƨƖũŔĬӀċċΜΟΞΤΦΠрΦΜΣΡрΠΟĦΡрĤΞċΤр
ΣΣΦΤŉΞĤΤΤĬċċ 

 

[ŸƖůğũ uÖрŰƖШ ÉƣċĬШ uŸůůĲŰƣċƖ ŰĤĲŉċũŔŰŊ éĲĬƣċťШ
[ÉuШ
ΟΜЮΜΠЮΞΣ 

7ƨƚƣċĬ Ο ]ƖŸťũĲŔƻ ÉŢğШŔШƚċůċŰőĲŰŊШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũШШΡΣ   
7ƨƚƣċĬ Τ ~ċĬĬċŰ ÉŢğШŸůƖğĬĲƣШŔШƚċůċŰőĲŰŊШůĲĬШ

ƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰШŉŸƖШuǃƖťŢĲĤǃŊĬ 
  

7ƨƚƣċĬ Φ ÉůĲũċŰĬ    
7ƨƚƣċĬ ΞΣ ÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰ ÉŢğШŔШƚċůċŰőĲŰŊШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũШŰƖШ

ΠΠ 
  

7ƨƚƣċĬ ΠΠ ÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰ ÉŢğШŔШƚċůċŰőĲŰŊШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũШŰƖШ
ΞΣ 

  

7ƨƚƣċĬ ΟΡЮΝ  ŸƖĬƚƣŸƻĤċťťĲŰШéĲƚƣ    
7ƨƚƣċĬ ΟΡЮΞ  ŸƖĬƚƣŸƻĤċťťĲŰШ ƨƚƣ [ũċƨůŉċƖĲШ   
7ƨƚƣċĬ ΟΤ 2ƚũċŰĬ    
7ƨƚƣċĬ ΠΜ xŸŊŰċƻċƣŰ    
7ƨƚƣċĬ ΠΣ uǃƖťŢĲĤǃŊĬċ    
7ƨƚƣċĬ ΠΥ ÑƻƏƖƖĤċťťċ    
7ƨƚƣċĬ ΠΦ uċƖƣĲŰ    
7ƨƚƣċĬ ΡΣ ]ƖŸťũĲŔƻ ÉŢğШŔШƚċůċŰőĲŰŊШůĲĬШŸůƖğĬĲШŰƖШΟ   
7ƨƚƣċĬ ΤΡ ~ċĬũċŰĬ    
7ƨƚƣċĬ ΥΜ cċůťŸũũ    
[ƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΝΝ xŔƚũƏǃ    
[ƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΝΟ ÑƻĲŔƣ §ůƖğĬĲƣШĤũŔƖШƻŔĬċƖĲŉƏƖƣШƚŸůШ

ƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
  

[ƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШыx [ЯШ
ĤƨƚƣċĬь 

ΞΠ xŔƚƣƏũШ    

ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊЯШƚċŰĬ ΝΠ ÉůĲũċŰĬ    
ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊЯШƚċŰĬ ΝΡ ÉůĲũċŰĬШ ?ĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШ

ƻŔĬċƖĲШыƚƏƖũĲŊШĬĲũШŊğƖШƨƣь 
  

ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊЯШƚƣĲŔŰ ΞΜ ÖŰĬĲƖШÑŢŸƻƚťŸƖċ ?ĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШ
ƻŔĬċƖĲШыŰŸƖĬũĲŊШĬĲũШƣĲťĲŰШƨƣь 

  

https://www.kommunekart.com/proff/klient/aseral?urlid=aa032794-9065-43c5-b2a7-6697f2b77daa
https://www.kommunekart.com/proff/klient/aseral?urlid=aa032794-9065-43c5-b2a7-6697f2b77daa


ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊЯШŉŢĲũũ ΠΞ cĲƚƣĲĤĲƖŊĲƣ ÉǃŰũĲŊЯШŰċƣƨƖůċŰŊŉċũĬШŸŊШ
ƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊĲШůċƚƚċƖ 

  

ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊ ΡΡ ÉůĲũċŰĬ fťťŢĲШǃŰƚťĲũĲŊШğШƣċШŔШĤƖƨťШŰǃƣƣШ
ŸůƖğĬĲЯШǰĲŔƖĲШůċƚƚĲƣċťШŔШ
ŰĢƖũĲŔťĲŰ 

  

ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊ ΣΤ ÉƣŔŰĲůǃƖ ~ŔŰĬƖĲШĲŊŰċШŸůƖğĬĲЯШŰĢƖШĤƨƚƣċĬЯШ
ũŔƣĲШƨƣƣċť 

  

ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊ ΤΝ ƨƖĲĤĲťť    
ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊ ΤΞ ÉĲƣċŰ    
 ĢƖŔŰŊ ΡΦ cĲƚƣĲŰĲƚĲƣ    
fĬƖĲƣƣƚċŰũĲŊŊШыƚťƨƣĲƖь ΣΡ EŊƚğ xŔƣĲШƚĲŰƣƖċũƣЯШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШ

ťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШũŔŊŊШŔШǰċƨůƚŸŰĲ 
  

fĬƖĲƣƣƚċŰũĲŊŊШыƚťƨƣĲƖь ΥΞ xƏťŢĲŰ    
ÉŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШ ΡΜ uŸƚůǃƖШ ÉƻĢƖƣШċƖĲċũťƖĲƻŢċŰĬĲШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШ

ƓƖŸĬƨťƚŢŸŰƚƓŸƣĲŰƚŔċũĲƣ 
  

ÉŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊ ΡΝ ÉťŢĲƖťĲƚƣƏũ ÉƻĢƖƣШċƖĲċũťƖĲƻŢċŰĬĲШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШ
ƓƖŸĬƨťƚŢŸŰƚƓŸƣĲŰƚŔċũĲƣ 

  

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ Ν xŔŰĬĬċũĲŰ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ Π uǃƖťŢĲůǃƖċŰ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ Ρ ÑŢƏƖŰŔŰШéĲƚƣőĲŔċ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΝΜ ÉƻĲŔŊƚŉŢĲũũĲƣ §ƓƓőċƻĲũĲŊШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШƻĲƖƣШ

ĤĲőċũĬĲ 
  

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΞΝЮΝ ÉċŰĬƻċƣŰ fŰŰċŰŉŸƖШΡΜΜШůĲƣĲƖШƣŔũШ
ƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊ 

  

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΞΝЮΞ cĲĬĬĲĤƨƣŢƏŰŰ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΞΞЮΝ éċƖĬĲőĲŔċ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΞΞЮΞ éċƖĬĲőĲŔċ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΞΟЮΝ ~ŢğƻċƚƚĬċũĲŰ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΞΟЮΞ ~ŢğƻċƚƚĬċũĲŰ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΞΡ §ũċƚőċƣƣĲŰШ fŰŰċŰŉŸƖШΝΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШ

ƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊ 
  

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШ
ыΞь 

ΞΥ éċƖĬĲőĲŔċ    

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΟΟ ÉťŔƓĲƣŢƏŰŰ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΟΠ ÉŢğƻċƚƚƣŢƏŰŰĢ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΟΣЮΝ ?ǃƖĲƻċƣŰ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΟΣЮΞ uŸƣĲƣ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΟΥ  ĲĬƖĲШuċƣƣĲƖğƚƣŢƏŰŰċ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΟΦ EŊƚğőĲŔċ [ũǃƣƣŔŰŊШċƻШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƣŸůƣ   
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΠΟ ?ǃƖĲƻċƣŰШыŰŸƖĬрƻĲƚƣь    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΠΡ ?ǃƖĲƻċƣŰШыƚƏƖрċƨƚƣь    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΠΤ ÉŸƚƣĲũŔ §ůƖĲŊƨũĲƖƣШŉƖğШŰĢƖŔŰŊЯШċƻƚƣċŰĬШŉƖğШ

ƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊШΞΜрΡΜů 
  

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΡΞЮΝ ÉƣƏƣŢƏŰŰċШыéĲƚƣőĲŔċь    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΡΞЮΞ ÉƣƏƣŢƏŰŰċШыéĲƚƣőĲŔċь    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΡΟ ]ĲŔƣĲťƖŔťťĲŰ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΡΤЮΝ ÖŰŰĲШxŔċŰ ƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊШΟΜΜШ

ůĲƣĲƖ 
  

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΡΤЮΞ éĲĬШÉƣĲŔŰĲŰ ƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊШΝΜΜШ
ůĲƣĲƖ 

  

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШ
ыΞь 

ΣΜ cƨƖƖċőĲŔċ    

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШ
ыΞь 

ΣΞ cĲŔůƖĲШÉƻĲŔŊƚƻċƣŰ    

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΣΟЮΝ ÉċŰĬƻċƣŰ ƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊШΞΜΜШ
ůĲƣĲƖ 

  

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΣΟЮΞ xŸŊŰċƻċƣŰ ƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊШΝΜШ
ůĲƣĲƖ 

  

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΣΠ ÅƨŰĬċƣŢƏŰŰĢ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШ
ыΞь 

ΣΣ EŊƚğ ƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊШΞΜΜШ
ůĲƣĲƖ 

  

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΣΦ òƣƖĲШ~ŢğƻċƣŰ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΤΠ cĲŔůƖĲШ~ŢğƻċƣŰ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΥΝЮΝ ÉŢğƻċƚƚƣŢƏŰŰĢ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΥΝЮΞ ÉƣĲůƻċƣŰ    
ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΥΠЮΝ xċŰŊĲƣŢƏŰŰ §ƓƓőċƻĲũĲŊШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШƻĲƖƣШ

ĤĲőċũĬĲ 
  

ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΥΠЮΞ ÉƏƣĲƣŢƏŰŰ    



ÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ ΥΣ ¾ƖĲ ÖůŔĬĬĲũĤċƖШŰĢƖũĲŔťШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШ
ƻĲŊ 

  

[ƖŔŸůƖğĬĲ ΥΤ ¾ƖĲ    

 

ΡЮΞШ7ƨƚƣċĬ 
 

 Ɩ ÂũċƚƚĲƖŔŰŊ 
ÑĲůċ 

[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ ~ŔũŢƏ ÉŸƚŔċũĲ ÉċůŉƨŰŰШ  
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Ο ]ƖŸťũĲŔƻ  Μ   Μ            
Τ ~ċĬĬċŰ  Μ Μ     Μ      Μ   
Φ ÉůĲũċŰĬ  Μ Μ           Μ   
ΞΣ ÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰ  Μ Μ  Μ   Μ      Μ   
ΠΠ ÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰ  Μ Μ  Μ   Μ      Μ   
ΟΡЮΝ  ŸƖĬƚƣŸƻĤċťťĲŰШéĲƚƣ  Μ Μ  Μ   Μ      Μ   
ΟΡЮΞ  ŸƖĬƚƣŸƻĤċťťĲŰШƨƚƣ  Μ Μ     Μ      Μ   
ΟΤ 2ƚũċŰĬ  Μ Μ  Μ   Μ   Μ   Μ   
ΠΜ xŸŊŰċƻċƣŰ     Μ   Μ      Μ   
ΠΣ uǃƖťŢĲĤǃŊĬċ  Μ Μ  Μ   Μ      Μ   
ΠΥ ÑƻƏƖƖĤċťťċ  Μ   Μ   Μ      Μ   
ΠΦ uċƖƣĲŰ  Μ Μ  Μ   Μ      Μ   
ΡΣ ]ƖŸťũĲŔƻ  Μ   Μ            
ΤΡ ~ċĬũċŰĬ  Μ Μ  Μ   Μ      Μ   
ΥΜ cċůťŸũũ  Μ Μ  Μ   Μ      Μ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ΟШ]ƖŸťũĲŔƻ 

 ƖЮШΟШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΟоΥΥ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ]ƖŸťũĲŔƻ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬШоШx [Å 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝΞЯΞШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
fƻċƖШŸŊШÉǃŰŰƏƻĲШ2ƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШċƣШŸůƖğĬĲƣШƚťċũШƖĲŊƨũĲƖċƚƣШƣŔũШĤƨƚƣċĬŉƏƖĲůğũЮШÑĲŰťĲƖШ
ĬĲƣШĲƖШƓũċƚƚШƣŔũШŸůƣƖĲŰƣШΠрΡШĲŔŰŔŰŊċƖЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

xŔŊŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨƚƣċĬŉĲũƣШŔШ]ƖŸťũĲŔƻЯШũŔƣƣШŸƻĲƖШ
ΝШťůШŉƖğШuǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚĲŰƣƖƨůЮШéĲƚƣрƻĲŰĬƣШƚťƖğŰŔŰŊШƻĲĬШ
ŉǃũťĲƚƻĲŊШΠΡΡЮШ7ĲƚƣğƖШċƻШőƏŊĤŸŰŔƣĲƣƚШƓũċŰƣċШŊƖċŰƚťŸŊЮШ 
 
?ĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШĲƖШċƻƚĲƣƣШƣŔũШĤƨƚƣċĬŉŸƖůğũЮ 
xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŔŰŰƚƓĲũШŰƖЮШΡΣ 
 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШũŔŊŊċŰĬĲШƚŸůШŔШĬċŊЯШƻŔĬċƖĲШƚťŸŊƚĬƖŔŉƣЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ÑċƓШċƻШƓƖŸĬƨťƣŔƻШƚťŸŊƚůċƖťШċƻШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣШƚŸůШĲƖШŰĢƖШƣŔũШƻĲŊЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ рр 7ǃƻĲŊĲŰШĲƖШĬĲŰШŊċůũĲШŉĲƖĬƚĲũƚƻĲŊĲŰШůŸƣШťǃƚƣĲŰЯШũŔŊŊШũċŰŊƚШ
ŸůƖğĬĲƣЮШéŔťƣŔŊШũŸťċũƣШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШƚŸůШůğШŔƻċƖĲƣċťċƚƣЮШEƻЮШ
ċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШŊŢĲŰŰŸůШĤƖƨťШċƻШŉƏƖĲƚĲŊŰĲƖШŸŊШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲƖЮ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼ ÉĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƻĲƚƣƻĲŰĬƣЯШťƻĲũĬƚƚŸũЮШ ŸťŸШĤƖċƣƣЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣЮШ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť ррр ÑċƓШċƻШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 
 

ÉƣƖğũŔŰŊ р fťťŢĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШőƏŊƚƓĲŰƣЮШ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ р ?ĲũċƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔŰŰċŉŸƖШŊƨũШƚƣƏǃƚŸŰĲШыΡΡрΣΡШĬ7ьƚŸůШťƖĲƻШ
ċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШƚŸůШƚƣƏǃƚťŢĲƖůŔŰŊ 



ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ ҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖЮШÉǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШ
ĤƨƣŔťťШůůЮШ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŊƖĲŰĬЮШÉǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШƣŔũШ
ůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШĤĲĬĲőƨƚЯШ
ťƨũƣƨƖƚĲŰƣĲƖЯШĤċĬĲƓũċƚƚЮШ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ рр xŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЮШ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊЯШŊċŰŊрШŸŊШƚǃťťĲũƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ ҼҼҼ ]ċŰŊрШŸŊШƚǃťťĲũƻĲŊШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓЮШ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШĬĲũƻŔƚШŔШ
ĤƖƨťШƚŔĬċŰШŊċůũĲШĤǃƻĲŊĲŰШŊğƖШŊŢĲŰŰŸůШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШ
ũŸťċũĲШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШ
ŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШƚĲŰƣƖƨůЮШ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШĤƏƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖċƚƣШůĲĬШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШƏŰƚťĲШŸůШƻċƖŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШťƖŔŰŊШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШ§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŰĢƖůĲШ
ĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨƚƣċĬŉĲũƣЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШťŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůШŸŊШŊŸĬĲШƚƣċĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШШ?ĲƣШĲƖШĲŔŰШĬĲũШ
ŸůƚǃŰШƚŸůШůğШƣċťċƚƣШŊƖƨŰŰċШĤƖċƣƣШƣĲƖƖĲŰŊШŸŊШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЮШ]ŢĲŰŰŸůШĲŔШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШƚğШťċŰШĬĲƚƚĲШŸůƚǃŰċШ
ĤũŔШƣĲťĲШŔШƻċƖĲШƓğШĲŔŰШŊŸĬШůğƣĲЮШШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШĤũŔШƣĲťĲШůĲĬШƻŔĬċƖĲШŔШƓũċŰċƖĤĲŔĬĲƣЮШ?ĲƣШƻĲƖƣШƚċƣƣШťƖċƻШŸůШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊЮШ~ğШƚŢğċƚƣШŔШƚċůċŰőĲŰŊШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũШŰƖЮШΡΣЮШ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
uƖċƻШŸůШŉĲũũĲƚШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũШŰƖЮШΡΣ 
ÅċĬŸŰ 
ÉƣƏǃ 
ÑĲƖƖĲŰŊƣŔũƓċƚƚŔŰŊ 
ÉŰƏƚťƖĲĬШůĲĬШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШċƻШƚťŸŊĲǭĲťƣ 
]ċůũĲШ7ǃƻĲŊĲŰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΤШ~ċĬĬċŰ 

 ƖЮШΤШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΠоΝΠΣШŸŊШΠоΤ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ~ċĬĬċŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа ÉĲŰƣƖƨůƚŉƏƖĲůğũ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ ΝΡЯΞШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
[ƖĲĬƖŔťШ2ƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШŰǃƣƣĲШŸůƖğĬĲƣШƣŔũШĤƨƚƣċĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

ÉĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸůƖğĬĲЯШĤĲƚƣğċŰĬĲШĬĲũƻŔƚШċƻШĬǃƖťċШŢŸƖĬЮШ 
ÅĲŊƨũĲƖƣШƣŔũШĤƨƚƣċĬШŸŊШŢŸƖĬрШŸŊШƚťŸŊĤƖƨťШŔШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰЮШEƖШ
ċƻƚĲƣƣШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůƚŉƏƖĲůğũШŔШuÂ ЮШÉĲƖШĬĲƣШƚŸůШ
őĲŰƚŔťƣƚůĲƚƚŔŊШğШƚĲƣƣĲШĬĲƣШċƻШƣŔũШĤƨƚƣċĬЮШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШĬĲũƻŔƚШƨƣĤǃŊĬШƚŸůШƖĲŊƨũĲƖƣЮШ?ĲŰШĬǃƖťċШŢŸƖĬċШ
ƻĲƖƣШĬƖŔƻĲШƚŸůШŉƏƖЮШ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр §ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШĬĲũƻŔƚШċƻШĲŔŰШŉŢĲũũťŸũũĲШƚŸůШĲƖШƚǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШ
ŸŊШƚŸůШƻŔũШĤũŔШŰĲŊċƣŔƻƣШƓğƻĲƖťċЮШ?ĲƣШƻŔũШŸŊШƻĲƖĲШƣċƓШċƻШƓƖŸĬƨťƣŔƻШШ
ŢŸƖĬĤƖƨťƚċƖĲċũШƚŸůШĲƖШũĲƣƣШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼҼ §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШũċŰŊƚШxŸŊŰċШůĲĬШŊŸĬĲШƚŸũƣŔũőƏƻĲЮШ?ĲƣШĲƖШ
ŊċŰŊċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůƚŉƨŰťƚŢŸŰċƖЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р uċŰƣƚŸŰĲШůŸƣШxŸŊŰċШĤƏƖШĤĲƻċƖċƚƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť ррр ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШůĲĬŉƏƖĲШĬĲũƻŔƚШŰĲĬĤǃŊŊŔŰŊШċƻШƚťŸŊƚċƖĲċũШŸŊШƣċƓШċƻШ
ŉƨũũĬǃƖťċШŢŸƖĬЮШ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ÖƚŔťťĲƖоůŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ xŔŊŊШŔŰŰċŰŉŸƖШƚƣƏǃƚŸŰĲШŉƖğШŉǃũťĲƚƻĲŊШтШũğŊƣШƚƣƏǃŰŔƻğ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 



§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ ҼҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШĤƨƣŔťťШ
ůůЮ 
 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШƣŔũШůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШ
ŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШĤĲĬĲőƨƚЯШĤċĬĲƓũċƚƚЮШ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр xŔŊŊШĬĲũƻŔƚШŔШċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬШŸŊШĬĲũƻŔƚШŔШǰċƨůƚŸŰĲШŉŸƖШ
ΞΜΜрğƖƚШǰċƨůЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊЯШŊċŰŊрШŸŊШƚǃťťĲũƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ ҼҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓЮШ]ċŰŊрШŸŊШƚǃťťĲũƻĲŊШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůЮ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШ
ũŸťċũĲШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШ
ŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 
uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШƚĲŰƣƖƨůЮШ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШĤƏƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖċƚƣШůĲĬШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШƏŰƚťĲШŸůШƻċƖŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШťƖŔŰŊШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШ§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŰĢƖůĲШ
ĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨƚƣċĬŉĲũƣЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШťŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůШŸŊШŊŸĬĲШƚƣċĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШéĲƖĬŔĲŰШċƻШ
ċƨťċШĤƨƚĲƣƣŔŰŊШĤũŔƖШƚĲƣƣШƚŸůШƻŔťƣŔŊċƖĲШĲŰŰШƣċƓШċƻШĬǃƖťċШůċƖťЮШШШ?ĲƣШĲƖШĲŔŰШĬĲũШŸůƚǃŰШƚŸůШůğШƣċťċƚƣШũċŰĬƚťċƓЯШǰċƨůƚŸŰĲШŸŊШ
ċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЮШ]ŢĲŰŰŸůШĲŔШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШƚğШťċŰШĬĲƚƚĲШŸůƚǃŰċШĤũŔШƣĲťĲШŔШƻċƖĲШƓğШĲŔŰШŊŸĬШůğƣĲЮШШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШĤũŔШƣĲťĲШůĲĬШƻŔĬċƖĲШŔШƓũċŰċƖĤĲŔĬĲƣЮШ?ĲƣШƻĲƖƣШƚċƣƣШťƖċƻШŸůШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊЮШ~ğШƚŢğċƚƣШŔШƚċůċŰőĲŰŊШůĲĬШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШŔШ
ƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰШŉŸƖШuǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚĲŰƣƖƨů 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 ċƣƨƖŉċƖĲШыƚŰƏƚťƖĲĬШŸŊШǰċƨůь 
ÉƣƏǃ 
ÑĲƖƖĲŰŊƣŔũƓċƚƚŔŰŊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΦШÉůĲũċŰĬ 

 ƖЮШΦШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞΡоΠ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉůĲũċŰĬ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċШΡШĬĲťċƖ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
§ũĲШ]ƨŰŰċƖШÅĲŔĲƖƚĬċũ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШƚĲƣƣĲШċƻШΟШĤƨƚƣċĬƣŸůƣĲƖ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШŊƖĲŰĬċШÉůĲũċŰĬШũċŰŊƚШŉƻЮШΠΜΟΜЮШ
§ůƖğĬĲƣШĲƖШċƨƚƣƻĲŰĬƣШŸŊШĤĲƚƣğƖШŔШĬċŊШċƻШƚťŸŊƚůċƖťШŸŊШ
ĤĲŔƣĲůċƖťЮШ 
 
§ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻƚċƣƣШƣŔũШx [рŸůƖğĬĲШŔШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

x [рŸůƖğĬĲƣШůĲĬШƚťŸŊƚĬƖŔŉƣоƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр §ůƖğĬĲШĤĲƚƣğƖШċƻШĬĲũƻŔƚШĬǃƖťĤċƖШŢŸƖĬЯШƚťŸŊШŸŊШĤĲŔƣĲЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŊƖĲŰĬċШÉůĲũċŰĬЮШ§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШũċŰŊƚШŉǃũťĲƚƻĲŊШ
ΠΜΟΜШůĲĬШůŸƖŊŸŰƚŸũЮШÅŸůƚũĲŊШŸŊШũċŰĬũĲŊĲШŸůŊŢĲƻŰċĬĲƖЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р uċŰƣƚŸŰĲШŸŊШĤƨǭĲƖШůŸƣШĤĲťťĲŰШƚŸůШƖĲŰŰШŊŢĲŰŰŸůШŸůƖğĬĲƣШůğШ
ƚŔťƖċƚƣЮ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť ррр ÑċƓШċƻШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 
ÑċƓШċƻШĬǃƖťĤċƖШŢŸƖĬ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰЮ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ р xŔŊŊШŔŰŰċŰŉŸƖШƚƣƏǃƚŸŰĲШŉƖğШŉǃũťĲƚƻĲŊШтШũğŊƣШƚƣƏǃŰŔƻğ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ р xċŰŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖШыƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШĤƨƣŔťťШůůЮь 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŊƖĲŰĬЮШxċŰŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШ
ůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШĤĲĬĲőƨƚЯШ
ťƨũƣƨƖƚĲŰƣĲƖЮШ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр [ċƖĲШŉŸƖШĤğĬĲШƚŰƏƚťƖĲĬЯШŢŸƖĬШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬЯШƚċůƣШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊШŸŊШ
ƖċĬŸŰ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ р 7ƨƚƚƣŸƓƓШŔШŰĢƖőĲŔƣċШыĤĲƚƣŔũũŔŰŊƚƖƨƣĲьШШ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШ
ũŸťċũĲШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШ
ŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШĤƏƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖċƚƣШůĲĬШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШƏŰƚťĲШŸůШƻċƖŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШŔШŊƖĲŰĬĲŰĲЮШ§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŰĢƖƣШƣŔũШŊƖĲŰĬċШ
ÉůĲũċŰĬЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШŰĢƖũĲŔťĲŰШƣŔũШŰċƣƨƖШŸŊШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШũċŰĬũĲŊĲШƣŸůƣĲƖЯШƚċůƣШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊЮШéĲƖĬŔĲŰШċƻШ
ċƨťċШĤƨƚĲƣƣŔŰŊШĤũŔƖШƚĲƣƣШƚŸůШƻŔťƣŔŊċƖĲШĲŰŰШƣċƓШċƻШĬǃƖťĤċƖШůċƖťЮШ§ůƖğĬĲƣШůğШƨƣŊƖĲŔċƚƣШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШŉċƖĲШŉŸƖШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШŸŊШ
ǰċƨůƚťƖĲĬЯШƚċůƣШƖċĬŸŰШŸŊШƚŰƏƚťƖĲĬЮШ]ŢĲŰŰŸůШĲŔШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШƚğШťċŰШĬĲƚƚĲШŸůƚǃŰċШĤũŔШƣĲťĲШŔШƻċƖĲШƓğШĲŔŰШŊŸĬШůğƣĲЮШШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШĤũŔШƣĲťĲШůĲĬШƻŔĬċƖĲШŔШƓũċŰċƖĤĲŔĬĲƣЮШÉŔĬċŰШĬĲƣШĲƖШǰĲŔƖĲШŉċƖĲƚŸŰĲƖШŔШŸůƖğĬĲƣШĤƏƖШĬĲƣШƚƣŔũũċƚƣШťƖċƻШŸůШƨƣċƖĤĲŔĬŔŰŊШċƻШ
ƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰШŸŊШŔťťŢĲШŉŸƖШƨƣĤǃŊŊŔŰŊШċƻШĲŰťĲũƣƣŸůƣĲƖЮШfШƣŔũũĲŊŊШĲƖШĬĲƣШƻŔťƣŔŊШğШŉğШŉĲũũĲƚШċƻťƏǃƖŔŰŊШŔŰŰШƣŔũШƣŸůƣĲŰĲШƚũŔťШċƣШĲŔŰШƨŰŰŊğƖШ
ůċŰŊĲШċƻťƏǃƖŔŰŊċƖШŉƖğШŉǃũťĲƚƻĲŊĲŰЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
ÅċĬŸŰ 
ťƣƚĲůĬШƚŰƏƚťƖĲĬ 
ťƣƚĲůĬШŢŸƖĬрШŸŊШǰċƨů 
ťƣƚĲůĬШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊ 
ÉƣƏǃ 
7ĲťťШШыťċŰƣƚŸŰĲШŸŊШĤƨǭĲƖШůŸƣШĤǃŊŰŔŰŊċƖь 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΣШÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰ 

 ƖЮШΞΣШШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝоΡΣ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΠЯΟШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
uŰƨƣШ§ũċƻШEŔťĲƖċƓĲŰШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШċƣШőĲŔũĲШƣĲŔŊĲŰШťċŰШŰǃƣƣċƚƣШƣŔũШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔŰŰĲШŔШůĲũũŸůШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚĲƣŰċĬШƓğШ
ÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰШŔШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШ§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШĬĲũƻŔƚШċƻШƚťŸŊЯШ
ŊƖƨŰŰũĲŰĬƣШůċƖťШŸŊШŉŢĲũũШŔШĬċŊĲŰЮШ?ĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШĲƖШĤƖċƣƣЮШ 
 
xŔŊŊШũŔťĲШƻĲĬШŔŰŰƚƓĲũШΠΠШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

7ƖƨťШƚŸůШŔШĬċŊЯШŰċƣƨƖĲŰШĤũŔƖШĤĲƻċƖċЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƚŸůШĲŔŰШťŸũũĲШůĲũũŸůШőƨƚШŸŊШƻĲŊċƖШƓğШÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰЮШ
ƻŊƖĲŰƚċШĤƖƨťШƚŸůШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼҼ xŔťĲШũŔťĲШƻĲĬШċŰĬƖĲШƣŔũƣċťШŸŊШĤǃŊŊШŸŊШĤũŔƖШĲŔŰШĬĲũШċƻШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲƣШ
ƓğШÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШĤƖċƣƣũĲŰƣШůĲĬШŊŸĬĲШƚŸũƣŔũőƏƻĲШŸŊШ
ũċŰĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШůĲĬŉƏƖĲШĬĲũƻŔƚШŰĲĬĤǃŊŊŔŰŊШċƻШƚťŸŊƚċƖĲċũШŸŊШƣċƓШċƻШ
ŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲЮШ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ xŔŊŊШƨƣċŰŉŸƖШƚƣƏǃƚŸŰĲ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ ҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖЮШÉǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШ
ĤƨƣŔťťШůůЮ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼ xŔŊŊШƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШċŰĬƖĲШĤƨƚƣċĬĲƖЮШ
ÉǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШƣŔũШůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШ
ĤĲĬĲőƨƚЯШťƨũƣƨƖƚĲŰƣĲƖЯШĤċĬĲƓũċƚƚЮШ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр  ĲĬƖĲШĬĲũШċƻШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔŰŰċŰŉŸƖШǰċƨůƚŸŰĲШŸŊШĬĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШ
ũŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸŰĲШƚŰƏƚťƖĲĬ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Ҽ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓШыΝрΞťůь 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ xŔƣĲШĤƖƨťƣШƚŸůШŰĢƖŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŔШĬċŊЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШ
ũŸťċũĲШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШ
ŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

 ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 
uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШƚĲŰƣƖƨůЮШ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬƣŸůƣĲƖШŔШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЯШŸŊШƚƓĲƚŔĲũƣШƓğШƻĲƚƣƚŔĬċШċƻШ~ŸŰŰЯШőċƖШőƏŊШƓƖŔŸƖŔƣĲƣЮШ§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШƨůŔĬĬĲũĤċƖШŰĢƖũĲŔťШƣŔũШċŰĬƖĲШ
ĤƨƚƣċĬĲƖШƓğШÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰо2ƚũċŰĬЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШŰĢƖũĲŔťĲŰШƣŔũШŰċƣƨƖШŸŊШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШũċŰĬũĲŊĲШƣŸůƣĲƖЯШƚċůƣШ
ŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШéĲƖĬŔĲŰШċƻШċƨťċШĤƨƚĲƣƣŔŰŊШĤũŔƖШƚĲƣƣШƚŸůШƻŔťƣŔŊċƖĲШĲŰŰШƣċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲЮШ 
§ůƖğĬĲƣШůğШƨƣŊƖĲŔċƚƣШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШŉċƖĲШŉŸƖШǰċƨůШŸŊШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚċůƣШƖċĬŸŰЮШ]ŢĲŰŰŸůШĲŔШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШƚğШťċŰШĬĲƚƚĲШŸůƚǃŰċШĤũŔШ
ƣĲťĲШŔШƻċƖĲШƓğШĲŔŰШŊŸĬШůğƣĲЮШШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШĤũŔШƣĲťĲШůĲĬШƻŔĬċƖĲШŔШƓũċŰċƖĤĲŔĬĲƣЮШÉŔĬċŰШĬĲƣШĲƖШǰĲŔƖĲШŉċƖĲƚŸŰĲƖШŔШŸůƖğĬĲƣШŸŊШŉŸƖШğШŉğШĲŔШŊŸĬШƨƣŰǃƣƣŔŰŊШċƻШőĲŔũĲШŸůƖğĬĲƣЯШ
ĤƏƖШĬĲƣШƚƣŔũũċƚƣШťƖċƻШŸůШƨƣċƖĤĲŔĬŔŰŊШċƻШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰШŸŊШŔťťŢĲШĤĲƖƖĲШũĲŊŊĲШŸƓƓШƣŔũШĲŔШĲŰťĲũƣƣŸůƣЮШ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
[ċƖĲШŉŸƖШǰċƨůШŸŊШƚŰƏƚťƖĲĬ 
ÅċĬŸŰ 
ƻťũċƖĲШċŰƣċũШĲŔŰŔŰŊċƖЯШĤƏƖШƻĲƖĲШůŔŰŔůƨůШΞШĲŔŰŔŰŊċƖ 
uƖċƻШŸůШŉĲũũĲƚШċƖĲċũƓũċŰШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũШŰƖШΠΠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΠΠШÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰ 

 ƖЮШΠΠШШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝоΝΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΞЯΞШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ìĲŰĦőĲШ2ƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШĤƨƚƣċĬƣŸůƣ 
Ш 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔŰŰĲШŔШůĲũũŸůШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚĲƣŰċĬШƓğШ
ÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰШŔШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШ§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШĬĲũƻŔƚШċƻШƚťŸŊЯШ
ŊƖƨŰŰũĲŰĬƣШůċƖťШŸŊШŉŢĲũũШŔШĬċŊĲŰЮШ?ĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШĲƖШĤƖċƣƣЮШ 
 
xŔŊŊШũŔťĲШƻĲĬШŔŰŰƚƓĲũШΞΣ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƚŸůШĲŔŰШťŸũũĲШůĲũũŸůШőƨƚШŸŊШƻĲŊċƖШƓğШÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰЮШ
ƻŊƖĲŰƚċШĤƖƨťШƚŸůШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼҼ xŔťĲШũŔťĲШƻĲĬШċŰĬƖĲШƣŔũƣċťШŸŊШĤǃŊŊШŸŊШĤũŔƖШĲŔŰШĬĲũШċƻШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲƣШ
ƓğШÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШĤƖċƣƣũĲŰƣШůĲĬШŊŸĬĲШƚŸũƣŔũőƏƻĲШŸŊШ
ũċŰĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШůĲĬŉƏƖĲШĬĲũƻŔƚШŰĲĬĤǃŊŊŔŰŊШċƻШƚťŸŊƚċƖĲċũШŸŊШƣċƓШċƻШ
ŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲЮШ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ xŔŊŊШƨƣċŰŉŸƖШƚƣƏǃƚŸŰĲ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ ҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖЮШÉǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШ
ĤƨƣŔťťШůůЮ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼ xŔŊŊШƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШċŰĬƖĲШĤƨƚƣċĬĲƖЮШ
ÉǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШƣŔũШůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШ
ĤĲĬĲőƨƚЯШťƨũƣƨƖƚĲŰƣĲƖЯШĤċĬĲƓũċƚƚЮШ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ р ?ĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸŰĲШƚŰƏƚťƖĲĬ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Ҽ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓШыΝрΞťůь 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ xŔƣĲШĤƖƨťƣШƚŸůШŰĢƖŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŔШĬċŊЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ ҼҼ  ǃĲШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШ
ũŸťċũĲШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШ
ŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

 ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 
uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШƚĲŰƣƖƨůЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬƣŸůƣĲƖШŔШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЯШŸŊШƚƓĲƚŔĲũƣШƓğШƻĲƚƣƚŔĬċШċƻШ~ŸŰŰЯШőċƖШőƏŊШƓƖŔŸƖŔƣĲƣЮШ§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШƨůŔĬĬĲũĤċƖШŰĢƖũĲŔťШƣŔũШċŰĬƖĲШ
ĤƨƚƣċĬĲƖШƓğШÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰо2ƚũċŰĬЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШŰĢƖũĲŔťĲŰШƣŔũШŰċƣƨƖШŸŊШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШũċŰĬũĲŊĲШƣŸůƣĲƖЯШƚċůƣШ
ŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШéĲƖĬŔĲŰШċƻШċƨťċШĤƨƚĲƣƣŔŰŊШĤũŔƖШƚĲƣƣШƚŸůШƻŔťƣŔŊċƖĲШĲŰŰШƣċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲЮШ§ůƖğĬĲƣШůğШƨƣŊƖĲŔċƚƣШ
ůĲĬШƣċŰťĲШƓğШŉċƖĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚċůƣШƖċĬŸŰЮШ]ŢĲŰŰŸůШĲŔШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШƚğШťċŰШĬĲƚƚĲШŸůƚǃŰċШĤũŔШƣĲťĲШŔШƻċƖĲШƓğШĲŔŰШŊŸĬШůğƣĲЮШШ 
Ш 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШĤũŔШƣĲťĲШůĲĬШƻŔĬċƖĲШŔШƓũċŰċƖĤĲŔĬĲƣЮШÉŔĬċŰШĬĲƣШĲƖШǰĲŔƖĲШŉċƖĲƚŸŰĲƖШŔШŸůƖğĬĲƣШŸŊШŉŸƖШğШŉğШĲŔШŊŸĬШƨƣŰǃƣƣŔŰŊШċƻШőĲŔũĲШŸůƖğĬĲƣЯШ
ĤƏƖШĬĲƣШƚƣŔũũċƚƣШťƖċƻШŸůШƨƣċƖĤĲŔĬŔŰŊШċƻШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰШŸŊШŔťťŢĲШĤċƖĲШũĲŊŊĲШŸƓƓШƣŔũШĲŔШĲŰťĲũƣƣŸůƣЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
[ċƖĲШŉŸƖШǰċƨůШŸŊШƚŰƏƚťƖĲĬ 
ÅċĬŸŰ 
ƻťũċƖĲШċŰƣċũШĲŔŰŔŰŊċƖЯШĤƏƖШƻĲƖĲШůŔŰŔůƨůШΞШĲŔŰŔŰŊċƖ 
uƖċƻШŸůШŉĲũũĲƚШċƖĲċũƓũċŰШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũШŰƖШΞΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΡЮΝШ ŸƖĬƚƣŸƻĤċťťĲŰШéĲƚƣ 

 ƖЮШΟΡЮΝШШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞоΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа  ŸƖĬƚƣŸƻĤċťťĲŰШéĲƚƣ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΣШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
§ũċƻШ2ƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШċƣШŸůƖğĬċШƚťċũШŰǃƣƣċƚƣШƣŔũШĤƨƚƣċĬЮШÑċũĲƣШƓğШĲŔŰŔŰŊċƖШ
ƻŔũШċƻőĲŰŊĲШċƻШċƻƚƣċŰĬƚťƖċƻЯШƻĲŊũƏǃƚŔŰŊШŸŊШŊƖƨŰŰŉŸƖőŸũĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

ÑŸШŸůƖğĬĲƖЯШƚŸůШĲƖШƻƨƖĬĲƖƣШťƻċƖШŉŸƖШƚĲŊЯШőĲƖĲƣƣĲƖШŸůƣċũċШ
ƚŸůШŸůƖğĬĲШŔШċƨƚƣШŸŊШƻĲƚƣЮШxŔŊŊШŔШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЯШƓğШƻĲƚƣƚŔĬċШċƻШ
~ŸŰŰЮШxŔŊŊШŔШŢŸƖĬĤƖƨťƚŸůƖğĬĲШůĲĬШũċŰĬĤƖƨťƚĲŔŊĲĬŸůċƖШŸŊШ
ƚƓƖĲŔĬĬĲШĲŔŰĲĤƨƚƣċĬċƖЮШШ 
 
7ĲŊŊĲШŸůƖğĬċШĤĲƚƣğƖШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲЮШ 
§ůƖğĬĲƣШŔШƻĲƚƣШũŔŊŊШƓğШĲŔŰШťŰċƣƣШůĲũũŸůШƣŸШŢŸƖĬċЮШ 
 
 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШŰǃƣƣċШƣŔũШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲШƚũŔťШƚŸůШŔШĬċŊЮШ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр ÑċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲЮШ[ƏƖĲƖШĬĲũƻŔƚШƣŔũШŸƓƓƚƣǃťťŔŰŊШċƻШ
ƚċůċŰőĲŰŊċŰĬĲШŢŸƖĬĤƖƨťƚċƖĲċũЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼҼ ÉĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШůĲĬШŊŸĬĲШƚŸũƣŔũőƏƻĲШŸŊШũċŰĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШxŔŊŊШŔШ
ƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨůŔũŢƏЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲШ 

ÉƣƖğũŔŰŊ ррр cƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ xŔŊŊШƨƣċŰŉŸƖШƚƣƏǃƚŸŰĲ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ ҼҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШĤƨƣŔťťШ
ůůЮШ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼҼ xŔŊŊШƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШċŰĬƖĲШĤƨƚƣċĬĲƖЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШ
ƣŔũШůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШĤĲĬĲőƨƚЯШ
ĤċĬĲƓũċƚƚЮШ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ рр xŔŊŊШĬĲũƻŔƚШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬШŸŊШǰċƨůЮШxŔŊŊШƨƣċŰŉŸƖШ
ŉċƖĲƚŸŰĲШŉŸƖШǰċƨůШШ 



ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ 
xŔŊŊШũŔťĲШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШŊċŰŊрШŸŊШƚǃťťĲũƻĲŊШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ ҼҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓЮШxŔŊŊШũŔťĲШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШŊċŰŊрШŸŊШ
ƚǃťťĲũƻĲŊШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůЮШ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ 
§ůƖğĬĲƣШĲƖШċũũĲƖĲŔĲШƓƖĲŊċШċƻШĤƨƚĲƣŰċĬШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШ
ũŸťċũĲШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШ
ŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 
uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШƚĲŰƣƖƨůЮШ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШĤƏƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖċƚƣШůĲĬШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШůğũƚĲƣŢŔŰŊċƖШŔШǃŰƚťŢĲШŸůШƻċƖŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШťƖŔŰŊШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШfŰŰƚƓĲũĲƣШũŔŊŊШŔШ
ĲŔƣШŸůƖğĬĲШĬĲƖШĬĲƣШĲƖШƚƣŸƖШĲƣƣĲƖƚƓƨƖŰċĬШĲƣƣĲƖШĤƨƚƣċĬЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШťŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůШŸŊШŊŸĬĲШ
ƚƣċĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШШéĲƖĬŔĲŰШċƻШċƨťċШĤƨƚĲƣƣŔŰŊШĤũŔƖШƚĲƣƣШƚŸůШƻŔťƣŔŊċƖĲШĲŰŰШƣċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲЮШ 
 
§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЮШ 
]ŢĲŰŰŸůШĲŔШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШƚğШťċŰШĬĲƚƚĲШŸůƚǃŰċШĤũŔШƣĲťĲШŔШƻċƖĲШƓğШĲŔŰШŊŸĬШůğƣĲЮШШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲШ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
uƖċƻШƣŔũШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊ 
 ċƣƨƖŉċƖĲ 
?ĲƣШĤƏƖШƚĲƣŢċƚƣШĲŔƣШůŔŰŔůƨůƚťƖċƻШƣŔũШċŰƣċũШĲŔŰŔŰŊċƖЮШ 
ÅċĬŸŰ 
ÉŔťƖĲШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŢŸƖĬċ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΡЮΞШ ŸƖĬƚƣŸƻĤċťťĲŰШ ƨƚƣ 

 ƖЮШΟΡЮΞШШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞоΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа  ŸƖĬƚƣŸƻĤċťťĲŰШ ƨƚƣ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΟЯΡШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
§ũċƻШ2ƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШċƣШŸůƖğĬċШƚťċũШŰǃƣƣċƚƣШƣŔũШĤƨƚƣċĬЮШÑċũĲƣШƓğШĲŔŰŔŰŊċƖШ
ƻŔũШċƻőĲŰŊĲШċƻШċƻƚƣċŰĬƚťƖċƻЯШƻĲŊũƏǃƚŔŰŊШŸŊШŊƖƨŰŰŉŸƖőŸũĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

ÑŸШŸůƖğĬĲƖШƚŸůШĲƖШƻƨƖĬĲƖƣШťƻċƖШŉŸƖШƚĲŊЯШőĲƖĲƣƣĲƖШŸůƣċũċШƚŸůШ
ŸůƖğĬĲШŔШċƨƚƣШŸŊШƻĲƚƣЮШxŔŊŊШŔШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЯШƓğШƻĲƚƣƚŔĬċШċƻШ
~ŸŰŰЮШxŔŊŊШŔШŢŸƖĬĤƖƨťƚŸůƖğĬĲШůĲĬШũċŰĬĤƖƨťƚĲŔŊĲĬŸůċƖШŸŊШ
ƚƓƖĲŔĬĬĲШĲŔŰĲĤƨƚƣċĬċƖЮШШ 
 
7ĲŊŊĲШŸůƖğĬċШĤĲƚƣğƖШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲЮШ 
§ůƖğĬĲƣШŔШċƨƚƣШũŔŊŊШůĲũũŸůШƻĲŊĲŰШŸŊШĲũƻċШ~ŸŰŰЮШ 
 
 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШŰǃƣƣċШƣŔũШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲШƚũŔťШƚŸůШŔШĬċŊЮШ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ÑċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼҼ ÉĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШůĲĬШŊŸĬĲШƚŸũƣŔũőƏƻĲШŸŊШũċŰĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШxŔŊŊШŔШ
ƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨůŔũŢƏЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р uċŰƣƚŸŰĲШůŸƣШ~ŸŰŰШĤƏƖШŔƻċƖĲƣċťċƚƣЮ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲШ 

ÉƣƖğũŔŰŊ ррр cƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ xŔŊŊШƨƣċŰŉŸƖШƚƣƏǃƚŸŰĲ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ ҼҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШĤƨƣŔťťШ
ůůЮШ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼҼ xŔŊŊШƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШċŰĬƖĲШĤƨƚƣċĬĲƖЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШ
ƣŔũШůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШĤĲĬĲőƨƚЯШ
ĤċĬĲƓũċƚƚЮШ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр xŔŊŊШŔШǰċƨůƚŸŰĲЮШ§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШĬĲũƻŔƚШŸƻĲƖƚƻƏůƣШŢċůũĲŊЮШ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ 
xŔŊŊШũŔťĲШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШŊċŰŊрШŸŊШƚǃťťĲũƻĲŊШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůЮ 



~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ ҼҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓЮШxŔŊŊШũŔťĲШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШŊċŰŊрШŸŊШ
ƚǃťťĲũƻĲŊШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůЮШ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ 
§ůƖğĬĲƣШĲƖШċũũĲƖĲŔĲШƓƖĲŊċШċƻШĤƨƚĲƣŰċĬШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШ
ũŸťċũĲШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШ
ŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 
uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШƚĲŰƣƖƨůЮШ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШĤƏƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖċƚƣШůĲĬШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШǃŰƚťŢĲШŸůШƻċƖŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШťƖŔŰŊШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШfŰŰƚƓĲũċШũŔŊŊШŔШĲŔƣШŸůƖğĬĲШĬĲƖШ
ĬĲƣШĲƖШƚƣŸƖШĲƣƣĲƖƚƓƨƖŰċĬШĲƣƣĲƖШĤƨƚƣċĬЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШťŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůШŸŊШŊŸĬĲШƚƣċĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШШ
éĲƖĬŔĲŰШċƻШċƨťċШĤƨƚĲƣƣŔŰŊШĤũŔƖШƚĲƣƣШƚŸůШƻŔťƣŔŊċƖĲШĲŰŰШƣċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲЮШ 
 
§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƚƻĢƖƣШƨƣƚĲƣƣШƣŔũШŉŸƖШǰċƨůЮШEŔШĤƨƚƣċĬƣŸůƣШƻŔũШůğƣƣĲШőĲƻċƚƣШƚŸůШƻŔũШŉƏƖĲШƣŔũШĲŔШƚƣƏƖƖĲШŉǃũũŔŰŊЮШ]ƖƨŰŰċШťŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШůĲũũŸůШ
ƻĲŊĲŰШŸŊШĲũƻċШ~ŸŰŰШƻŔũШŉǃũũŔŰŊƚŉŸƣĲŰШĤũŔШũŔŊŊċŰĬĲШƻĲĬШĲũƻĲťċŰƣĲŰШŸŊШШŉċƖĲŰШŉŸƖШĲƖŸƚŢŸŰШĲƖШƚƣŸƖЮШ§ůƖğĬĲƣШĤƏƖШĬŔŉŸƖШŔťťŢĲШĤĲĤǃŊŊċƚƣЮШШ 
 
Ш 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΤШ2ƚũċŰĬ 

 ƖЮШΟΤШШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝоΝ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа 2ƚũċŰĬ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΤШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÑƖŸŰĬШcċƖƖǃШ2ƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШċƣШŸůƖğĬĲƣШƚťċũШŰǃƣƣċƚƣШƣŔũШĤƨƚƣċĬЯШĤƖċƣƣШƣŔũťŸůƚƣЯШ
ůĲŰШƚĲƖШŉŸƖШƚĲŊШŔŰŰƣŔũШΞШĲŔŰŔŊċƖ 
 
7ƏƖШƻƨƖĬĲƖċƚƣШŔШƚċůċŰőĲŰŊШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũШŰƖЮШΞΣШŸŊШΠΠ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

ÉťŸŊťũĲĬĬШťŸũũĲШůŔĬƣШŔШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШƓğШ2ƚũċŰĬШŔШ
uǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШ7ƖċƣƣШŸůƖğĬĲШůĲĬШƚǃŰũĲŊĲШŉŢĲũũƓċƖƣŔЮШ?ĲƣШũŔŊŊШ
ŊċƖĬƚƣƨŰШŸŊШőƨƚШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰЮ 
xŔŊŊШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШŔŰŰƚƓĲũШŰƖШΞΣШŸŊШΠΠЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƓğШĲŔŰШťŸũũĲШƻĲĬШƻĲŊШƓğШÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰЮШÑċƓШċƻШũğŊШƣŔũШ
ůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĲƖШũĲƣƣШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊЮШfŰŰŊƖĲƓШŔШ
ƚǃŰũĲŊШũċŰĬƚťċƓƚĲũĲůĲŰƣЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼҼ xŔŊŊШũŔťĲШƻĲĬШċŰĬƖĲШƣŔũƣċťШŸŊШĤǃŊŊШŸŊШĲŔŰШĬĲũШċƻШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШƻĲĬШ
ÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШĤƖċƣƣũĲŰƣШůĲĬШŊŸĬĲШƚŸũƣŔũőƏƻĲШŸŊШ
ũċŰĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШũğŊШƣŔũШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ xŔŊŊШƨƣċŰŉŸƖШƚƣƏǃƚŸŰĲ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ ҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖЮШÉǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШ
ĤƨƣŔťťШůůЮ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼ xŔŊŊШƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШċŰĬƖĲШĤƨƚƣċĬĲƖЮШ
ÉǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШƣŔũШůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШ
ĤĲĬĲőƨƚЯШťƨũƣƨƖƚĲŰƣĲƖЯШĤċĬĲƓũċƚƚЮШ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Ҽ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓШыΝрΞťůь 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ fťťŢĲШŔШĤƖƨťШƚŸůШŰĢƖŉƖŔũƨŉƣƚŸůƖğĬĲШŔШĬċŊ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШũŸťċũĲШ
ŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШ
ũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 
uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШƚĲŰƣƖƨůЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬƣŸůƣĲƖШŔШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЯШŸŊШƚƓĲƚŔĲũƣШƓğШƻĲƚƣƚŔĬċШċƻШ~ŸŰŰЯШőċƖШőƏŊШƓƖŔŸƖŔƣĲƣЮШ§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШƨůŔĬĬĲũĤċƖШŰĢƖũĲŔťШƣŔũШċŰĬƖĲШ
ĤƨƚƣċĬĲƖШƓğШÉťċƖƓĲƣĲŔŊĲŰо2ƚũċŰĬЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШŰĢƖũĲŔťĲŰШƣŔũШŰċƣƨƖШŸŊШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШũċŰĬũĲŊĲШƣŸůƣĲƖЯШƚċůƣШ
ŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮ 
§ůƖğĬĲƣШůğШƨƣŊƖĲŔċƚƣШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰЮШuċŰШƚŢğċƚƣШŔШƚċůċŰőĲŰŊШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũШŰƖЮШΞΣШŸŊШΠΠЮШ 
 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
ÑĲƖƖĲŰŊƣŔũƓċƚŰŔŰŊШŸŊШũċŰĬƚťċƓƚƣŔũƓċƚŰŔŰŊЮ 
ÅċĬŸŰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΠΜШxŸŊŰċƻċƣŰ 

 ƖЮШΠΜШШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝΟоΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа xŸŊŰċƻċƣŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝΝЯΡШŸŊШΞЯΝШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÑƖŸŰĬШEŊŔũШ2ťŰĲƚ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШĲŔШƣŸůƣШŔШŸůƖğĬĲƣШũĲŰŊƚƣШċƨƚƣЮШòŰƚťŢĲƖШċƣШĲŔŰШƚĲƖШƓğШ
ŸůƖğĬĲƣШũĲŰŊƚƣШƻĲƚƣШƣŔũШŉƖċůƣŔĬŔŊШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

ƨƚƣƻĲŰĬШũŔШũċŰŊƚШ ƨƚƣĲŊċƖĬƚƻĲŊĲŰШƻĲĬШxŸŊŰċƻċƣŰЮШ 
 
xŔŊŊШŸůШũċŊШΞΞШťůШŉƖğШƚĲŰƣƖƨůƚŉƨŰťƚŢŸŰċƖШŔШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШ
§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШůĲũũŸůШŊƖĲŰĬĲŰĲШ2ťŰĲƚШŸŊШ ƨƚƣĲŊċƖĬЮШ?ĲƣШĲƖШŔШ
ĬċŊШĲŔƣƣШċŰŰċШőƨƚШŔШƚċůĲШŸůƖğĬĲЮ 
 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ÑċƓШċƻШƓƖŸĬƨťƣŔƻШƚťŸŊƚůċƖťШċƻШůŔĬĬĲũƚШƣŔũШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣШƚŸůШĲƖШũĲƣƣШ
ƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ р §ĤƚĲƖƻċƚŢŸŰШċƻШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣШŔШŸůƖğĬĲƣЮШ§ĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲŰШĲƖШŊŢŸƖƣШ
ƣŔũĤċťĲШŔШƣŔĬЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ р ~ƨƖċƖШĲƣƣĲƖШƚťƨũĲŰШƚŸůШũğŊШůĲũũŸůШ2ťŰĲƚШŸŊШ ƨƚƣĲŊċƖĬЮ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼ ƨƚƣƻĲŰĬШũŔШůĲĬШƚŸũШƚƣŸƖĲШĬĲũĲƖШċƻШĬċŊĲŰШůĲĬШƨŰŰƣċťШċƻШťƻĲũĬƚƚŸũЮШ
xċŰĬũĲŊЮШxŔŊŊШũŔťĲШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШxŸŊŰċƻċƣŰЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ xŔŊŊШũŔťĲШƻĲĬШxŸŊŰċƻċƣŰЯШůĲŰШƻĲŊĲŰШŊğƖШůĲũũŸůШƻċƣŰĲƣШŸŊШŸůƖğĬĲƣЮШ
?ĲƖŉŸƖШũŔƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШƚƣƖċŰĬƚŸŰċЮШ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШƣŔũШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċŰĬŸŰЮШxğŊƚƓĲŰƣШŊğƖШũċŰŊƚШŸůƖğĬĲƣЯШůĲŰШ
ĤĲƖƏƖĲƖШŔťťŢĲШƚŢƏũƻĲШŸůƖğĬĲƣ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fŰŊĲŰШťŢĲŰĬĲ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ р xċŰŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖШыƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШĤƨƣŔťťШůůЮь 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŊƖĲŰĬЮШÉǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШƣŔũШ
ůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШ2ťŰĲƚШťċƓĲũũЯШĤċĬĲƓũċƚƚЮШ 



ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр xŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЯШŢŸƖĬрШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬЯШ
ƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊШŸŊШŔŰŰƣŔũШǰċƨůƚŸŰĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ§ǭĲŰƣũĲŊШé ШШŸůШ
ũċŊШΡΜΜШůĲƣĲƖШƨŰŰċЮШ[ŔĤĲƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ р 7ƨƚƚƣŸƓƓШŔШŰĢƖőĲŔƣċШыĤĲƚƣŔũũŔŰŊƚƖƨƣĲьШШ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШũŸťċũĲШ
ŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШ
ũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬƣŸůƣĲƖШĤƏƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖċƚƣШůĲĬШĤċťŊƖƨŰŰШŔШǃŰƚťŢĲШŸůШƻċƖŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШťƖŔŰŊШŊƖĲŰĬĲŰĲЮШ§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŰĢƖƣШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШ
ĤƨƚƣċĬШŸŊШůŔĬƣШůĲũũŸůШƣŸШŊƖĲŰĬĲƖЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШŰĢƖũĲŔťĲŰШƣŔũШŰċƣƨƖШŸŊШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШxŸŊŰċƻċƣŰЮШ§ůƖğĬĲƣШ
ůğШƨƣŊƖĲŔċƚƣШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШŉċƖĲШŉŸƖШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬЯШƖċĬŸŰЯШƚŰƏƚťƖĲĬШŸŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƻċƚƚĬƖċŊЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮШ?ĲƣШĤũŔƖШƚƣŔũƣШťƖċƻШŸůШƚċůũċШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШШŉŸƖШŔŰŰƚƓĲũċЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
sŸƖĬШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬ 
ÉƣĲŔŰƚƓƖċŰŊ 
ÅċĬŸŰ 
ÉŰƏƚťƖĲĬШůĲĬШŸŊШƨƣċŰШƚťŸŊĲǭĲťƣЮ 
ƻƚƣċŰĬШƣŔũШƻċƚƚĬƖċŊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΠΣШuǃƖťŢĲĤǃŊĬċ 

 ƖЮШΠΣШШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞоΝΦ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа uǃƖťŢĲĤǃŊĬċШ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΟШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÅŸŊĲƖШÑőŸƖƚũċŰĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШŰǃƣƣĲШŸůƖğĬĲƣШƣŔũШĤƨƚƣċĬЯШΝрΞШĲŔŰŔŰŊċƖ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШůŔĬƣШŔШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШũŔťĲШƻĲĬШĤƖƨċШŸƻĲƖШ
~ŸŰŰШŔШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЮ 
§ůƖğĬĲƣШőċƖШƣŔĬũĲŊċƖĲШƻŸƖĲШĤƖƨťƣШƚŸůШĬǃƖťċШůċƖťЯШůĲŰШŔШ
ƚĲŔŰċƖĲШğƖШĤũŔƣƣШĲŔŰШĬĲũШċƻШőċŊĲрШŸŊШƓũĲŰċƖĲċũĲƣШƣŔũШŊċƖĬĲŰЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШũŔŊŊċŰĬĲШƚŸůШŔШĬċŊЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ÑċƓШċƻШċƻŊƖĲŰƚċШŸůƖğĬĲШůĲĬШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲШŸŊШŸƻĲƖǰċƣĲр
оŉƨũũĬǃƖťċШŢŸƖĬ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼҼ ÉĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШůĲĬШŊŸĬĲШƚŸũƣŔũőƏƻĲШŸŊШũċŰĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШxŔŊŊШŔШ
ƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨůŔũŢƏЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШŸƻĲƖǰċƣĲоŉƨũũĬǃƖťċШŢŸƖĬЮШ 

ÉƣƖğũŔŰŊ ррр cƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ xŔŊŊШƨƣċŰŉŸƖШƚƣƏǃƚŸŰĲ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ ҼҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШĤƨƣŔťťШ
ůůЮШ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼҼ xŔŊŊШƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШċŰĬƖĲШĤƨƚƣċĬĲƖЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШ
ƣŔũШůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШĤĲĬĲőƨƚЯШ
ĤċĬĲƓũċƚƚЮШ 



ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр xŔŊŊШŔШŉċƖĲƚŸŰĲШŉŸƖШǰċƨů 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ 
xŔŊŊШũŔťĲШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШŊċŰŊрШŸŊШƚǃťťĲũƻĲŊШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ ҼҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓЮШxŔŊŊШũŔťĲШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШŊċŰŊрШŸŊШ
ƚǃťťĲũƻĲŊШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůЮШ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ 
§ůƖğĬĲƣШĲƖШċũũĲƖĲŔĲШƓƖĲŊċШċƻШĤƨƚĲƣŰċĬШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШ
ũŸťċũĲШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШ
ŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 
uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШƚĲŰƣƖƨůЮШ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШĤƏƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖċƚƣШůĲĬШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШǃŰƚťŢĲШŸůШƻċƖŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШťƖŔŰŊШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШfŰŰƚƓĲũċШũŔŊŊШŔШĲŔƣШŸůƖğĬĲШĬĲƖШ
ĬĲƣШĲƖШƚƣŸƖШĲƣƣĲƖƚƓƨƖŰċĬШĲƣƣĲƖШĤƨƚƣċĬЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШťŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůШŸŊШŊŸĬĲШƚƣċĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШШ
éĲƖĬŔĲŰШċƻШċƨťċШĤƨƚĲƣƣŔŰŊШĤũŔƖШƚĲƣƣШƚŸůШƻŔťƣŔŊċƖĲШĲŰŰШƣċƓШċƻШĬǃƖťċШŢŸƖĬЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШůĲũũŸůШĤƨƚƣċĬċƖШŸŊШƻĲŊЯШƻŔũШ
ŔťťŢĲШŉƏƖĲШƣŔũШĲŔШŉƖċŊůĲŰƣĲƖŔŰŊШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣЮШ 
 
§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŉċƖĲƚŸŰĲШŉŸƖШǰċƨůШŸŊШĬĲƣШĲƖШőƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰЮШxŔŊŊШƣĲƣƣШƓğШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨƚƣċĬĲƖЮШ]ŢĲŰŰŸůШĲŔШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШƚğШ
ťċŰШĬĲƚƚĲШŸůƚǃŰċШĤũŔШƣĲťĲШŔШƻċƖĲШƓğШĲŔŰШŊŸĬШůğƣĲЮШШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮШ?ĲƣШĤũŔƖШƚƣŔũƣШťƖċƻШŸůШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
?ĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊЯШťƖċƻШŸůШůŔŰŔůƨůШƣŸШĤƨƚƣċĬĲƖ 
[ũċƨů 
ÅċĬŸŰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΠΥШÑƻƏƖƖĤċťťċ 

 ƖЮШΠΥШШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞоΝΦ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÑƻƏƖƖĤċťťċ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬоx [ШƚƓƖĲŔĬĬШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΞΣЯΟШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÅŸŊĲƖШÑőŸƖƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШŸůƖğĬĲШƣŔũШĤƨƚƣċĬоШx [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШĲŔШċƨƚƣƻĲŰĬШũŔШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШuċƖƣĲŰЮШ§ůƖğĬĲƣШ
ĲƖШƚťŸŊťũĲĬĬШůĲĬШĤċƖƚťŸŊШŸŊШĤũċŰĬŔŰŊƚƚťŸŊЮШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

ÉťŸŊƚŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ÑċƓШċƻШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШŸŊШƓƖŸĬƨťƣŔƻШƚťŸŊƚůċƖťШċƻШůŔĬĬĲũƚШƣŔũШőƏŊШ
ĤŸŰŔƣĲƣШƚŸůШĲƖШũĲƣƣШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ р fШƏƻƖĲШĬĲũШũŔŊŊШĬĲŰШŊċůũĲШƖŔĬĲƻĲŊĲŰШůĲũũŸůШÉŸƚƣĲũŔШŸŊШEŔťĲŰЮШ?ĲƣШĲƖШ
ŸŊШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШůƨƖШĲƣƣĲƖШťƻĲƖŰőƨƚШŔШŸůƖğĬĲƣЯШůĲŰШőĲƖШĲƖШĤǃŊŰŔŰŊĲŰШ
ŉŢĲƖŰċЮ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼ ÉĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШũċŰĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЯШũŔŊŊШŔШŰĢƖũĲŔťШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШ
ĤƨůŔũŢƏЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШƣŔũШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЮШÑċƓШċƻШ
ƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲЮШ 

ÉƣƖğũŔŰŊ ррр cƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ xŔŊŊШƨƣċŰŉŸƖШƚƣƏǃƚŸŰĲ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ ҼҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШĤƨƣŔťťШ
ůůЮ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼҼ xŔŊŊШƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШċŰĬƖĲШĤƨƚƣċĬĲƖЮШuŸƖƣШƻĲŊШƣŔũШ
ůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШĤĲĬĲőƨƚЯШťǃƖťŢĲЯШťƨũƣƨƖƚĲŰƣĲƖЯШ
ĤċĬĲƓũċƚƚЮ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр ?ĲũċƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŉċƖĲƚŸŰĲШŉŸƖШǰċƨůЯШƚŰƏƚťƖĲĬШŸŊШŢŸƖĬƚťƖĲĬ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼ §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШƻĲŊШŸŊШƣĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ ҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓЮ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШũŸťċũĲШ
ŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШ
ũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 
uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШƚĲŰƣƖƨůЮШ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШĤƏƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖċƚƣШůĲĬШĤċťŊƖƨŰŰШŔШǃŰƚťŢĲШŸůШƻċƖŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШťƖŔŰŊШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШfŰŰƚƓĲũĲƣШũŔŊŊШŔШĲŔƣШŸůƖğĬĲШĬĲƖШĬĲƣШ
ĲƖШƚƣŸƖШĲƣƣĲƖƚƓƨƖŰċĬШĲƣƣĲƖШĤƨƚƣċĬЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШťŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůШŸŊШŊŸĬĲШƚƣċĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШШ 
 
§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŉċƖĲƚŸŰĲШŉŸƖШǰċƨůЯШƚŰƏƚťƖĲĬШŸŊШŢŸƖĬƚťƖĲĬШŸŊШĬĲƣШĲƖШőƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰЮШ]ŢĲŰŰŸůШĲŔШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШƚğШťċŰШĬĲƚƚĲШ
ŸůƚǃŰċШĤũŔШƣĲťĲШŔШƻċƖĲШƓğШĲŔŰШŊŸĬШůğƣĲЮШШ 
 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮШ?ĲƣШĤƏƖШƚƣŔũũċƚƣШťƖċƻШŸůШƨƣċƖĤĲŔĬŔŰŊШċƻШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰШŉŸƖШğШŉğШĲŔШŊŸĬШƣĲƖƖĲŰŊƣŔũƓċƚƚŔŰŊ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
uƖċƻШŸůШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰ 
[ũċƨů 
ÉŰƏƚťƖĲĬ 
sŸƖĬƚťƖĲĬ 
ÅċĬŸŰ 
ÑĲƖƖĲŰŊƣŔũƓċƚƚŔŰŊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΠΦШuċƖƣĲŰ 

 ƖЮШΠΦШШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞоΝΦ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа uċƖƣĲŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ ΝЯΝШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÅŸŊĲƖШÑőŸƖƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШĤƨƚƣċĬƣŸůƣЮШ 
§ůƖğĬĲƣШťċŰШŔŉƏũŊŢĲШŔŰŰƚĲŰĬċƖШŔťťŢĲШƚũğċƚƣШŉŸƖĬŔШĬĲƣШĲƖШŉŸƖШ
ĤũċƨƣЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШůŔĬƣШŔШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШũċŰŊƚШƻĲŊĲŰШŔŰŰШƣŔũШ
uċƖƣĲŰШŔШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШ ƖĲċũĲƣШĲƖШŉƨũũĬǃƖťċШŢŸƖĬЮШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

ƖĲċũĲƣШĤũŔƖШĤĲőċũĬĲШƚŸůШŉƨũũĬǃƖťċШůċƖťЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр ÑċƓШċƻШŉƨũũĬǃƖťċШůċƖťШƚŸůШĲƖШũĲƣƣШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊЮШ]ŢĲƖШƖĲƚƣĲŰШċƻШŢŸƖĬĲƣШ
ůŔŰĬƖĲШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĬƖŔƻĲЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼҼ ÉĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШůĲĬШŊŸĬĲШƚŸũƣŔũőƏƻĲШŸŊШũċŰĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШxŔŊŊШŔШ
ƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨůŔũŢƏЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť ррр ÑċƓШċƻШŉƨũũĬǃƖťċШůċƖťЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ ррр cƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fŰŊĲŰШċťƣƨĲũũĲ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ ҼҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШĤƨƣŔťťШ
ůůЮ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼҼ xŔŊŊШƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШċŰĬƖĲШĤƨƚƣċĬĲƖЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШ
ƣŔũШůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШĤĲĬĲőƨƚЯШ
ĤċĬĲƓũċƚƚЮЮ 



ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр [ċƖĲШŉŸƖШǰċƨůШŔШĬĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ ҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШũŸťċũĲШ
ŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШ
ũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 
uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШƚĲŰƣƖƨůЮШ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШĤƏƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖċƚƣШůĲĬШĤċťŊƖƨŰŰШŔШǃŰƚťŢĲƖШŸůШƻċƖŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШťƖŔŰŊШuǃƖťŢĲĤǃŊĬШЮШfŰŰƚƓĲũĲƣШũŔŊŊШŔШĲŔƣШŸůƖğĬĲШĬĲƖШ
ĬĲƣШĲƖШƚƣŸƖШĲƣƣĲƖƚƓƨƖŰċĬШĲƣƣĲƖШĤƨƚƣċĬЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШťŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůШŸŊШŊŸĬĲШƚƣċĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШШ 
 
§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШĬĲũƻŔƚШŔШŉċƖĲƚŸŰĲШŉŸƖШǰċƨůШŸŊШĬĲƣШĲƖШőƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰЮШ?ĲƣШůğШƚŔťƖċƚƣШƣŔũťŸůƚƣШƣŔũШĬǃƖťċШċƖĲċũ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
[ũċƨů 
ÅċĬŸŰ 
ÉŔťƖĲШƣŔũťŸůƚƣШƣŔũШĬǃƖťċШċƖĲċũ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΡΣШ]ƖŸťũĲŔƻ 

 ƖЮШΡΣШШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΟоΤ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ]ƖŸťũĲŔƻ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝΥШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÅŸŊĲƖШÑőŸƖƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШƚĲƣƣĲШċƻШŸůƖğĬĲƣШƣŔũШĤƨƚƣċĬЮШΝрΟШĲŔŰŔŰŊċƖ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŉŸƖũĲŰŊŔŰŊШŉƖğШĤǃŊŊĲŉĲũƣĲƣШ]ƖŸťũĲŔƻШŔШ
uǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШfŰŰƚƓĲũШŰƖШΟШũŔŊŊШůĲũũŸůШĬĲƣƣĲШŸůƖğĬĲƣШŸŊШ
ĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤǃŊŊĲŉĲũƣЮ 
7ĲƚƣğƖШŔШĬċŊШċƻШƚťŸŊťũĲĬĬШũŔЮШ?ĲũƻŔƚШĤƖċƣƣШƣĲƖƖĲŰŊЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

ÉťŸŊШƚŸůШŔШĬċŊЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ÑċƓШċƻШƓƖŸĬƨťƣŔƻШƚťŸŊƚůċƖťШċƻШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣШƚŸůШĲƖШŰĢƖШƣŔũШƻĲŊЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ рр 7ǃƻĲŊĲŰШĲƖШĬĲŰШŊċůũĲШŉĲƖĬƚĲũƚƻĲŊĲŰШůŸƣШťǃƚƣĲŰЯШũŔŊŊШũċŰŊƚШ
ŸůƖğĬĲƣЮШéŔťƣŔŊШũŸťċũƣШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШƚŸůШůğШŔƻċƖĲƣċťċƚƣЮШEƻЮШ
ċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШŊŢĲŰŰŸůШĤƖƨťШċƻШŉƏƖĲƚĲŊŰĲƖШŸŊШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲƖЮ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼ ÉĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƻĲƚƣƻĲŰĬƣЯШťƻĲũĬƚƚŸũЮШ ŸťŸШĤƖċƣƣЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť ррр ÑċƓШċƻШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ р ?ĲũċƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔŰŰċŉŸƖШŊƨũШƚƣƏǃƚŸŰĲШыΡΡрΣΡШĬ7ьƚŸůШťƖĲƻШ
ċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШƚŸůШƚƣƏǃƚťŢĲƖůŔŰŊ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ ҼҼ uŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖЮШÉǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШ
ĤƨƣŔťťШůůЮШ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŊƖĲŰĬЮШÉǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШƣŔũШ
ůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШĤĲĬĲőƨƚЯШ
ťƨũƣƨƖƚĲŰƣĲƖЯШĤċĬĲƓũċƚƚЮШ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ рр xŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЮШ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊЯШŊċŰŊрШŸŊШƚǃťťĲũƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ ҼҼҼ ]ċŰŊрШŸŊШƚǃťťĲũƻĲŊШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůЮШ]ċŰŊċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓЮШ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШĬĲũƻŔƚШŔШ
ĤƖƨťШƚŔĬċŰШŊċůũĲШĤǃƻĲŊĲŰШŊğƖШŊŢĲŰŰŸůШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШũŸťċũĲШ
ŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШ
ũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШƚĲŰƣƖƨůЮШ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШĤƏƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖċƚƣШůĲĬШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШǃŰƚťŢĲШŸůШƻċƖŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШťƖŔŰŊШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШ§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŰĢƖůĲШ
ĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨƚƣċĬŉĲũƣЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШťŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƚĲŰƣƖƨůШŸŊШŊŸĬĲШƚƣċĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШШ?ĲƣШĲƖШĲŔŰШĬĲũШ
ŸůƚǃŰШƚŸůШůğШƣċťċƚƣШŊƖƨŰŰċШĤƖċƣƣШƣĲƖƖĲŰŊШŸŊШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЮШ]ŢĲŰŰŸůШĲŔШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШƚğШťċŰШĬĲƚƚĲШŸůƚǃŰċШ
ĤũŔШƣĲťĲШŔШƻċƖĲШƓğШĲŔŰШŊŸĬШůğƣĲЮШШ 
 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШĤũŔШƣĲťĲШůĲĬШƻŔĬċƖĲШŔШƓũċŰċƖĤĲŔĬĲƣЮШ?ĲƣШƻĲƖƣШƚċƣƣШťƖċƻШŸůШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊЮШ~ğШƚŢğċƚƣШŔШƚċůċŰőĲŰŊШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũШŰƖЮШΟ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
uƖċƻШŸůШŉĲũũĲƚШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũШΟ 
ÅċĬŸŰ 
ÉƣƏǃ 
ÑĲƖƖĲŰŊƣŔũƓċƚƚŔŰŊ 
ÉŰƏƚťƖĲĬШůĲĬШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШċƻШƚťŸŊĲǭĲťƣ 
]ċůũĲШ7ǃƻĲŊĲŰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΤΡШ~ċĬũċŰĬ 

 ƖЮШΤΡШШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞΥоΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ~ċĬũċŰĬ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ ΞЯΦШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
sċŰШ ƖŔũĬШ7ŢƏƖŰĬċũ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШΟШĤƨƚƣċĬƣŸůƣĲƖ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

ÉťŸŊƚŸůƖğĬĲЯШƖĲũċƣŔƻƣШĤƖċƣƣШŸůƖğĬĲЮШxŔŊŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШ
ŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

ÉťŸŊƚċƖĲċũШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ÑċƓШċƻШƓƖŸĬƨťƣŔƻШƚťŸŊƚůċƖťШċƻШũğŊШƣŔũШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Ҽ ÉŸũƖŔťƣШŸůƖğĬĲШůĲĬШƨƣƚŔťƣЮШÉƻĢƖƣШũċŰĬũĲŊЮШÉƻĢƖƣШĤƖċƣƣШƣŔũťŸůƚƣЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШũğŊШƣŔũШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЮШ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fŰŊĲŰ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ р xċŰŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖШыƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШĤƨƣŔťťШůůЮь 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŊƖĲŰĬЮШxċŰŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШ
ůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШĤĲĬĲőƨƚЯШ
ťƨũƣƨƖƚĲŰƣĲƖЮ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 



ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ рр xŔŊŊШĬĲũƻŔƚШŔШŸůƖğĬĲШůĲĬШŉċƖĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ р xċŰŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓШыŸƻĲƖШΞШťůь 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 
 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШũŸťċũĲШ
ŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮШ7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШŸŊƚğШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШ
ũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

Ҽ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШĤƏƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖċƚƣШůĲĬШĤċťŊƖƨŰŰШŔШǃŰƚťŢĲШŸůШƻċƖŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШťƖŔŰŊШŊƖĲŰĬĲŰĲЮШ ƣƣƖċťƣŔƻĲШĤƨƚƣċĬƣŸůƣĲƖШŔШőĲŔũĲШ
2ƚĲƖċũШĲƖШƚĲƣƣШƓğШƚŸůШƻŔťƣŔŊЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШŰĢƖũĲŔťĲŰШƣŔũШŰċƣƨƖШŸŊШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШũċŰĬũĲŊĲШƣŸůƣĲƖЯШƚċůƣШ
ŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊЮШ§ůƖğĬĲƣШůğШƨƣŊƖĲŔċƚƣШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰШŸŊШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚċůƣШƣĲƖƖĲŰŊƣŔũƓċƚƚŔŰŊЮШ]ŢĲŰŰŸůШĲŔШĬĲƣċũŢƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШ
ƚğШťċŰШĬĲƚƚĲШŸůƚǃŰċШĤũŔШƣĲťĲШŔШƻċƖĲШƓğШĲŔŰШŊŸĬШůğƣĲЮШШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
[ċƖĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬШůĲĬШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШċƻШƚťŸŊĲǭĲťƣ 
ÅċĬŸŰ 
ÑĲƖƖĲŰŊƣŔũƓċƚƚŔŰŊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΥΜШcċůťŸũũ 

 ƖЮШΥΜШШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝΣоΝ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа cċůťŸũũ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΟШĬċċШƓƖЮШƣŸůƣ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
?ċŊƖƨŰШsƨƻċƚƣƏũШŸŊШ7ŢƏƖŰШEƖŔťШÉůĲũċŰĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШƣŸШĤƨƚƣċĬƣŸůƣĲƖШƣŔũШĲŔŰĲĤƨƚƣċĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲШůĲĬШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬЮШÅĲũċƣŔƻƣШŸƓĲШ
ũċŰĬƚťċƓШŔШĲŰĬĲŰШċƻШĬċũŉƏƖĲЮШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

fŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ÑċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖШĤĲƖƏƖƣЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲЯШůĲŰШũŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШŉŸƖШ
ťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏШŔШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰЮШ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨůŔũŢƏШŔШŸůƖğĬĲШůĲĬШũċŰĬũĲŊĲШ
ťƻċũŔƣĲƣċƖ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fŰŊĲŰШĤĲťťċƖШŔШċƻƚċƣƣШŸůƖğĬĲ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ xŔŊŊШƨƣċŰŉŸƖШƚƣƏǃƚŸŰĲ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ р xċŰŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƣĲŰĲƚƣĲƖШыƚťƨũĲЯШĤċƖŰĲőċŊĲЯШĤƨƣŔťťШůůЮь 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨůŔũŢƏЮШxċŰŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШ
ůƏƣĲƓũċƚƚċƖШƚŸůШŊƖĲŰĬĲőƨƚЯШǰĲŔƖĤƖƨťƚőċũũЯШĤĲĬĲőƨƚЯШ
ťƨũƣƨƖƚĲŰƣĲƖЮ 



ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ рр xŔŊŊШĬĲũƻŔƚШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЮШ§ůƖğĬĲƣШŔШƚƏƖШŊƖĲŰƚĲƖШ
ƣŔũШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШǰċƨů 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШŸŊШƓƖŔƻċƣШƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ р xċŰŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ  ǃĲШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШƻŔũШťƨŰŰĲШŉğШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔŰŊƻĲƖťŰċĬċƖШŉŸƖШĬĲƣШ
ũŸťċũĲШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮ 
7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШĤƨƚƣċĬċƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

Ҽ ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ?ĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĲŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƚŔĲƖƣШ
ĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШƚũŔťШċƣШĬĲƣШĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻƣШğШĤƨШŔШőĲŔũĲШťŸůůƨŰĲŰбШĤğĬĲШ
ƚĲŰƣƖƨůƚŰĢƖƣШŸŊШƚƓƖĲŔĬĬШťŰǃƣƣШŸƓƓШůŸƣШŊƖĲŰĬĲŰĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

7ƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШĤƏƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖċƚƣШůĲĬШĤċťŊƖƨŰŰШǃŰƚťŢĲШŸůШƻċƖŔĲƖƣШĤƨƚƣċĬƣŔũĤŸĬШťƖŔŰŊШŊƖĲŰĬĲŰĲЮШ ƣƣƖċťƣŔƻĲШĤƨƚƣċĬƣŸůƣĲƖШŔШőĲŔũĲШ
2ƚĲƖċũШĲƖШƚĲƣƣШƓğШƚŸůШƻŔťƣŔŊЮШEŔŰШƚĲƖШŸůƖğĬċШƚŸůШċƣƣƖċťƣŔƻƣШŊƖƨŰŰċШŰĢƖũĲŔťĲŰШƣŔũШŰċƣƨƖШŸŊШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШũċŰĬũĲŊĲШƣŸůƣĲƖЯШƚċůƣШ
ŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊЮШ§ůƖğĬĲƣШůğШƨƣŊƖĲŔċƚƣШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰШŸŊШƚŰƏƚťƖĲĬЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
ÂũċŰťƖċƻ 
ÅċĬŸŰ 
ÉŰƏƚťƖĲĬ 
xƏǃƚŰŔŰŊШŉŸƖШƣŔũťŸůƚƣШŉŸƖШŸůƖğĬĲШũĲŰŊƚƣШŰŸƖĬЮШ 
§ůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤƏƖШŔƻċƖĲƣċťċƚƣШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΡЮΠШ[ƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖ 

 Ɩ ÂũċƚƚĲƖŔŰŊ 
ÑĲůċ 

[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ ~ŔũŢƏ ÉŸƚŔċũĲ ÉċůŉƨŰŰШ  
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ΝΝ xŔƚũƏǃ   Μ fÅ    fÅ fÅ fÅ   fÅ    
ΝΟ ÑƻĲŔƣ        fÅ fÅ fÅ   fÅ Μ   
ΞΠ xŔĲƚƣƏũШ   Μ fÅ Μ   fÅ fÅ fÅ   fÅ Μ Μ Μ 

 

ΝΝШxŔƚũƏǃ 
 ƖЮШΝΝ 

]ŰƖоĤŰƖа  uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа xŔƚũƏǃ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа [ƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΡЯΤШĬċċШŸŊШΟШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÑĲƖŢĲШéĲƖĬċũШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШũĲŊŊĲШŔŰŰШŸůƖğĬĲШŉŸƖШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

§ůƖğĬĲƣШĲƖШƚċƣƣШċƻШƣŔũШx [рƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬЮ 
§ůƖğĬĲƣШĲƖШũğŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШŰĢƖƣШƣŔũШ2ƖĬċũƚƻċƣŰШ
ŸŊШŉǃũťĲƚƻĲŊШΠΜΞΥЮШ?ĲƣШũŔŊŊШǰĲŔƖĲШƚƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШŔШ
ŸůƖğĬĲƣШŔШĬċŊЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 



 ċƣƨƖШŸŊШŉƖŔũƨŉƣƚŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

 
ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р ÂũċƚƚĲƖŔŰŊШċƻШĤǃŊŊШŔШŸůƖğĬĲƣШőċƖШůǃťŢĲШğШƚĲŔĲШŉŸƖШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШ
ũċŰĬƚťċƓЯШƚƓĲƚŔĲũƣШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШŰĢƖũĲŔťĲŰШƣŔũШƻċƣŰĲƣЮШuċŰШŔШŰŸťŸŰШ
ŊƖċĬШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊЯШůĲŰШƚŔĬċŰШĬĲƣШċũƣШũŔŊŊШ
ǰĲŔƖĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШŸůƖğĬĲƣШůĲĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШőċƖШĬĲƣƣĲШůŔŰĬƖĲШ
ĤĲƣǃĬŰŔŰŊЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ р §ĤƚĲƖƻċƚŢŸŰШċƻШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣШŔШŸůƖğĬĲƣЮШ§ĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲŰШĲƖШŊŢŸƖƣШ
ƣŔũĤċťĲШŔШƣŔĬШŸŊШĬĲƣШĲƖШŔťťŢĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШőĲťťĲŸůƖğĬĲЮШ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ рр ƻƚƣċŰĬШƣŔũШƻċƣŰЯШĤƨǭĲƖƚŸŰĲШĲƖШƻŔťƣŔŊШƚũŔťШċƣШĲŔŰШŔťťŢĲШƓƖŔƻċƣŔƚĲƖĲƖШ
ƚƣƖċŰĬƚŸŰċ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр xŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШǰċƨů 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р ~ğШƚŔťƖĲШƣŔũťŸůƚƣШũċŰŊƚШƚƣƖċŰĬċƖĲċũĲƣ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ  7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ
ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

EŰĬƖŔŰŊШŉƖğШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШƣŔũШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤǃŊŊŔŰŊШƻŔũШƻĲƖĲШůĲŔƖШŔШƣƖğĬШůĲĬШĬċŊĲŰƚШĤƖƨťШċƻШŸůƖğĬĲƣШĬĲƖШĬĲƣШċũƣШũŔŊŊШǰĲŔƖĲШ
ŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ?ĲƣШůğШƚƣŔũũċƚƣШťƖċƻШŸůШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰШŉŸƖШğШŉğШĲŔШŊŸĬШőĲŔũƚťċƓĲũĲŊШƨƣĤǃŊŊŔŰŊШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
uƖċƻШƣŔũШĬĲƣċũŢƓũċŰШůĲĬШċƻťũċƖŔŰŊШċƻШŉƏũŊŢċŰĬĲШƣĲůċ 
[ũċƨů 
ÅċĬŸŰ 
ÉƣƖċŰĬƚŸŰĲ 



 

ΝΟШÑƻĲŔƣ 
 ƖЮШΝΟШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΟΥоΠ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÑƻĲŔƣ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШоШƚƓƖĲŔĬĬШоШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа [ƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΡΜШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÑĲƖŢĲШéĲƖĬċũШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШŰǃƣƣĲШŸůƖğĬĲƣШƣŔũШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖЮШxċƻрťŸƚƣŰċĬƚƣŸůƣĲƖШ
ůĲĬШƚğШũŔƣĲШŔŰŰŊƖĲƓШŔШŰċƣƨƖĲŰШƚŸůШůŸŊũĲŊЮШuċŰШŔťťŢĲШƚĲŔШ
ŰŸťŸШŸůШťŸƖШůċŰŊĲШĲŔŰŔŰŊċƖШĬĲƣШĲƖШƚŰċťťШŸůЮШ 
 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШĲƖШƚċƣƣШċƻШƣŔũШx [рƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬШŸŊШĤƨƚƣċĬЮШ
§ůƖğĬĲƣШĲƖШũğŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШŔШĲŰĬĲŰШċƻШ
cċŰĬĲũċŰĬƚƻċƣŰĲƣЮШxŔŊŊШũŔťĲШƻĲĬШŉǃũťĲƚƻĲŊШΠΜΞΥЮШ?ĲƣШũŔŊŊШ
ŰŸťƖĲШШƚƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƓğШċŰĬƖĲШƚŔĬċШċƻШƻċƣŰĲƣЯШ
ŸůƖğĬĲƣШĲƖШĲũũĲƚШƓƖĲŊċШċƻШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚĲƣŰċĬЮШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

ÉťŸŊƚŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊЯШůĲĬШůŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШĤǃŊŊĲШ
ĤƨƚƣċĬЮШ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р xŔŊŊШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШÑċƓШċƻШũğŊШƣŔũШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШ
ƚťŸŊƚůċƖťЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ р fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖШ 
cċŰĬĲũċŰĬƚƻċƣŰĲƣШĲƖШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚŸůШƖŔťШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓƚƚŢƏШůĲĬШ
ƻĲƖĬŔШƻŔťƣŔŊЮШ ƨƚƣШŉŸƖШŸůƖğĬĲƣШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШŰċƣƨƖƣǃƓĲŰШ
ŰċƣƨƖĤĲŔƣĲůċƖťШůĲĬШƻĲƖĬŔШƻŔťƣŔŊЮШ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ р fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲЯШůĲŰШũŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШŉŸƖШ
ťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏШŔШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰЮШШcǃƣƣĲŉĲũƣШƻŔũШťƨŰŰĲШ
őċШŰĲŊċƣŔƻШŔŰŰƻĲƖťŰċĬШƓğШťƨũƣƨƖůŔũŢƏĲƣЮШ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Ҽ  ċƣƨƖŸůƖğĬĲШůĲĬШũċŰĬũĲŊĲШťƻċũŔƣĲƣċƖЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ рр xŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШcċŰĬĲũċŰĬƚƻċƣŰĲƣЮШuċŰƣƚŸŰĲШůŸƣШ
ƻċƣŰĲƣШĤƏƖШŔƻċƖĲƣċťċƚƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШũğŊШƣŔũШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰШ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ xŔŊŊШƨƣċŰŉŸƖШƚƣƏǃƚŸŰĲ 



ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ рр xŔŊŊШŔШŉċƖĲƚŸŰĲШŉŸƖШǰċƨůЮШ7ƏƖШƻĲƖĲШůŸŊũĲŊШğШƨŰŰŊğЮШ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣШ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

EŰĬƖŔŰŊШŉƖğШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬоĤƨƚƣċĬШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШƻŔũШŔťťŢĲШƻĲƖĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШĬċŊĲŰƚШĤƖƨťШċƻШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШũŔŊŊШŔШĬŔƖĲťƣĲШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШ
ŊƖĲŰĬċШÑƻĲŔƣЮШuŸůůƨŰĲŰШǃŰƚťŢĲƖШőĲũũĲƖШğШƚƣǃƖťŢĲШĤƨƚĲƣŰċĬШŔШŸůƖğĬĲƣШŉƖċůŉŸƖШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬċƖЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮШ§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШƻŔĬċƖĲŉƏƖƣШƚŸůШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬоĤƨƚƣċĬЮШ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
[ũċƨů 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΠШxŔĲƚƣƏũ 
 ƖЮШΞΠ 

]ŰƖоĤŰƖа ΞΝоΣ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа xŔĲƚƣƏũ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа 7ƨƚƣċĬЯШx [ЯШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
~ċŊŰőŔũĬШÉŰċƓƖƨĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШĲŰĬƖĲШŊŢĲũĬċŰĬĲШŉƏƖĲůğũШŉŸƖШĬĲũĲƖШċƻШ
ŊƖƨŰŰĲŔŊĲĬŸůĲŰШƓğШxŔĲƚƣƏũЮШÂƖШŔШĬċŊШĲƖШĲŔƣШƚƣƏƖƖĲШŸůƖğĬĲШ
ċƻƚĲƣƣШƣŔũШĤƨƚƣċĬŉƏƖĲůğũЮШ[ŸƖĲƚũğƖШċƣШċƣШĬĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШ
ƻĲƖƣШƣŔũĤċťĲŉƏƖƣШƣŔũШx [ЮШ 
 
òŰƚťŢĲƖШğШŉƏƖĲШŸƓƓШĲŔШůŔŰĬƖĲШťŸŔĲШƓğШĦċЮШΟΜШůΞШƓğШťŸũũĲŰШ
ƚƏƖШŉŸƖШƻĲŊĲŰЯШŉŸƖĲƚũğƖШĬĲƖŉŸƖШğШĲŰĬƖĲШĲŔƣШůŔŰĬƖĲШċƖĲċũШŉƖğШ
ĤƨƚƣċĬШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШůŔĬƣШŔШĬĲŰШŉƖğǰǃƣƣċШŊƖĲŰĬċШxŔĲƚƣƏũЮШÑŸůƣċШƚŸůШ
ĲƖШǃŰƚťċШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШĲƖШŸƓƓċƖĤĲŔĬċЮШ 
§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШĲũũĲƚШċƻШƚťŸŊЯШŸƻĲƖǰċƣĲĬǃƖťċШůċƖťШŸŊШ
ťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

xŔŊŊШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШƣŔũШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ Ҽ ÑŔũĤċťĲŉƏƖŔŰŊШƣŔũШx [рŉŸƖůğũШŉƏƖĲƖШƣŔũШĲŔŰШƓŸƚŔƣŔƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŉŸƖШ
ũċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Ҽ ~ĲŔƖШŔƻċƖĲƣċťŔŰŊШċƻШŰċƣƨƖůċŰŊŉŸũĬШƻĲĬШğШƣŔũĤċťĲŉƏƖĲШƣŔũШx [рŉŸƖůğũ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ  

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ  

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ  

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШũğŊШƣŔũШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЮШÑċƓШċƻШ
ŸƻĲƖǰċƣĲĬǃƖťċШůċƖťЮШ~ŔŰĬƖĲШƣċƓШƻĲĬШƣŔũĤċťĲŉƏƖŔŰŊШċƻШĬĲũĲƖШċƻШ
ŸůƖğĬĲƣЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ ррр cƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ рр xŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ррр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Μ fŰŊĲŰШĲŰĬƖŔŰŊШƻĲĬШŉŸƖůğũƚĲŰĬƖŔŰŊ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

Μ ÉƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊШŔШx [рŸůƖğĬċШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊЮ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШ

ċũũĲƖĲŔĲШƨƣĤǃŊĬĲШŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

2ШũĲŊŊĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓШŔШĲŔШŊƖĲŰĬШťċŰШƻĲƖĲШŰĲŊċƣŔƻƣШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċЮШ?ĲƣШĲƖШŔůŔĬũĲƖƣŔĬШ
ƓŸƚŔƣŔƻƣШċƣШŸůƖğĬĲƣШƣŔũШƨƣĤǃŊŊŔŰŊШĲƖШĤĲƣǃĬĲũĲŊШƖĲĬƨƚĲƖƣЮШfШĬĲƣƣĲШŸůƖğĬĲƣШĲƖШŸŊƚğШċũũĲШĤƖƨťċШŉƖğǰǃƣƣċШŸŊШĬĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШŸǭĲŰƣũĲŊШ
ƻĲŊШŔŰŰШƣŔũШŸůƖğĬĲƣЮШcƨƚċШƓğШĤƖƨťċШƓğШxŔĲƚƣƏũШƻĲƖƣШċũũĲШŰǃƣƣċШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
ÂũċŰťƖċƻ 
ťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШƚŰƏƚťƖĲĬ 
ÅċĬŸŰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΡЮΡШÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊ 
 Ɩ uċƣĲŊŸƖŔоÂũċƚƚĲƖŔŰŊ ÑĲůċ 

[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ ~ŔũŢƏ ÉŸƚŔċũĲ ÉċůŉƨŰŰШ  
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ΝΠ ÉůĲũċŰĬ  Μ Μ      fÅ fÅ   fÅ fÅ Μ  
ΝΡ ÉůĲũċŰĬШ  Μ Μ      fÅ fÅ   fÅ fÅ Μ  
ΞΜ ÖŰĬĲƖШÑŢŸƻƚťŸƖċ   Μ  Μ   Μ fÅ fÅ   fÅ fÅ   
ΠΞ cĲƚƣĲĤĲƖŊĲƣ   Μ      fÅ fÅ   fÅ fÅ   
ΡΡ ÉůĲũċŰĬ  Μ Μ      fÅ fÅ   fÅ fÅ   
ΣΤ ÉƣŔŰĲůǃƖ  Μ Μ      fÅ fÅ Ÿ  fÅ fÅ   
ΤΝ ƨƖĲĤĲťť   Μ  Μ   Μ fÅ fÅ   fÅ fÅ   
ΤΞ ÉĲƣċŰ  Μ Μ     Μ fÅ fÅ   fÅ fÅ Μ  

 

ΝΠШÉůĲũċŰĬ 

 ƖЮШΝΠ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞΡоΤ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉůĲũċŰĬ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΥШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
cĲũŊĲШEŔťŔũĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШċƣШůċƖťĲƖƣШŸůƖğĬĲШƚťċũШƚĲƣƣċƚƣШċƻШƣŔũШůċƚƚĲƨƣƣċťШŔШ
ťŸůůƨŰĲƓũċŰЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШũŔƣƣШŰŸƖĬШŉŸƖШťċŰċũĲŰШƻĲĬШ
ÉůĲũċŰĬШťƖċŉƣƻĲƖť 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШũŔťĲШƻĲĬШÉůĲũċŰĬШťƖċŉƣƻĲƖťШŸŊШũŔťĲШċƨƚƣШŉŸƖШ
ŉǃũťĲƚƻĲŊШΠΜΟΜЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШŔШĬċŊШĬĲũƻŔƚШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШŸŊШ
ƚťŸŊЮШ?ĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШĲƖШċũƣШƣĲťĲШŔШĤƖƨťШƚŸůШůċƚƚĲƣċťЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 



ÉċůĲШĤƖƨťШƚŸůШŔШĬċŊЮ 

 
ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р ÑċƓШċƻШĤĲŔƣĲůċƖťШŸŊШůŔĬĬĲũƚШƓƖŸĬƨťƣŔƻШƚťŸŊƚůċƖťЯШůĲŰШŸůƖğĬĲƣШ
ťċŰШƣŔũĤċťĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШĬĲŰŰĲШĤƖƨťĲŰШĲƣƣĲƖШċƻƚũƨƣƣċШƨƣƣċťЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Ҽ §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŊŸĬƣШƚťŢĲƖůċШůŸƣШŔŰŰƚǃŰЯШƚťŸŊĲŰШũċŰŊƚШŉǃũťĲƚƻĲŊĲŰШ
ĤŔĬƖĲŊШŸŊШƣŔũШğШƚťŢĲƖůĲШŸůƖğĬĲƣЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШũĲƣƣШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊШŉƖğШ
ŉǃũťĲƚƻĲŊĲŰЮШ?ĲƣШĲƖШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШůċƚƚĲƨƣƣċťШƓğШŸůƖğĬĲƣШŔШĬċŊЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ ррр xŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰЯШŉċƖĲШŉŸƖШċƻƖĲŰŰŔŰŊ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 
ÑċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ р EŔƣШůċƚƚĲƣċťШƻŔũШũċŊĲШƚƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖЮ 
ÂũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШŔťťŢĲШŊƨŰƚƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШ
ŸŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШŸůťƖŔŰŊũŔŊŊċŰĬĲШĤƨƚĲƣŰċĬШ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр ?ĲƣШĲƖШŉċƖĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬШŸŊШǰċƨůШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШůĲĬШĲƣċĤũĲƖƣШċƻťƏǃƖƚũĲ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Μ ÖƣƻŔĬŔŰŊШċƻШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƻĲƖťƚĲůĬШŔШŸůƖğĬĲƣ 
 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

Ҽ  ĢƖŔŰŊƚĲƣċĤũĲƖŔŰŊċƖШƚťċũШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШĲƣƣĲƖШũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲШыƖĲƣƣШ
ƻĲƖťƚĲůĬШƓğШƖĲƣƣШƚƣċĬьЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

?ĲƣШĲƖШƏŰƚťŢĲũĲŊШğШũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШũċŰŊƚŔťƣŔŊЯШŉŸƖƚƻċƖũĲŊШŸŊШĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШƖĲƚƚƨƖƚƣŔũŊċŰŊШċƻШůċƚƚċƖШŔШťŸůůƨŰĲŰШƣŔũШƨũŔťĲШŉŸƖůğũЮШ?ĲƣШ
ĲƖШƓŸƚŔƣŔƻƣШůĲĬШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШůċƚƚĲШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШĬĲũƻŔƚШŔШĤƖƨťШŸŊШũŔŊŊШũŔťĲШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШƣŔũƚƻċƖċŰĬĲШċŰũĲŊŊЮШ
cĲŔũĲШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШƚťŢƨũШŉŸƖШŔŰŰƚǃŰЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
[ũċƨůŉċƖĲ 
ÉŰƏƚťƖĲĬ 
ÅċĬŸŰ 
ƻťũċƖŔŰŊШťƖŔŰŊШťŸŰƚĲƚŢŸŰШŸůШůċƚƚĲƨƣƣċť 



7ƨǭĲƖƚŸŰĲШŸŊШŸƓƓƚċůũŔŰŊШċƻШċƻƖĲŰŰŔŰŊƚƻċƣŰШŉŸƖШğШƨŰŰŊğШŉŸƖƨƖĲŔŰċШƻċƣŰШŔШƻċƚƚĬƖċŊЮ 
uċŰƣƚŸŰĲШůŸƣШƻċƣŰШĤƏƖШŔƻċƖĲƣċťċƚƣШ 

 

ΝΡШÉůĲũċŰĬ 
 ƖЮШΝΡ 

]ŰƖоĤŰƖа ΞΡоΡ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉůĲũċŰĬ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝΤШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
cĲũŊĲШEŔťŔũĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШċƣШůċƖťĲƖƣШŸůƖğĬĲШƚťċũШƚĲƣƣċƚƣШċƻШƣŔũШůċƚƚĲƨƣƣċťШŔШ
ťŸůůƨŰĲƓũċŰЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШũŔƣƣШƚƏƖШŉŸƖШťċŰċũĲŰШƻĲĬШÉůĲũċŰĬШ
ťƖċŉƣƻĲƖť 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƚƏƖШŉŸƖШÉůĲũċŰĬШťƖċŉƣƻĲƖťШŸŊШũŔťĲШċƨƚƣШŉŸƖШ
ŉǃũťĲƚƻĲŊШΠΜΟΜЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШŔШĬċŊШĬĲũƻŔƚШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲШŸŊШ
ĬĲũƻŔƚШŔШĤƖƨťШƚŸůШůċƚƚĲƣċťЮ 
 
 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

fŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲШƚŸůШŔШĬċŊЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р ÑċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲШŰĢƖƣШƣŔũШŊċƖĬĲŰШŸŊШŰŸťŸШƚťŸŊШċƻШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣЯШ
ůĲŰШŸůƖğĬĲƣШťċŰШƣŔũĤċťĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШĬĲŰŰĲШĤƖƨťĲŰШĲƣƣĲƖШċƻƚũƨƣƣċШ
ƨƣƣċťЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Ҽ ?ĲŰШŰŸƖĬũĲŊĲШĬĲũĲŰШċƻШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŊŸĬƣШƚťŢĲƖůċШůŸƣШŔŰŰƚǃŰЮШ
§ůƖğĬĲƣШĲƖШũĲƣƣШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊШŉƖğШŉǃũťĲƚƻĲŊĲŰШŸŊШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШ
ċƻťƏǃƖƚĲũШťċŰШŰǃƣƣċƚƣЮШxŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨůŔũŢƏЮШ?ĲƣШ
ĲƖШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШůċƚƚĲƨƣƣċťШƓğШŸůƖğĬĲƣШŔШĬċŊЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ ррр xŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰЯШŉċƖĲШŉŸƖШċƻƖĲŰŰŔŰŊ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШŰŸťŸШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЮШÑċƓШċƻШ
ŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 



ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ рр EŔƣШůċƚƚĲƣċťШƻŔũШũċŊĲШƚƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖЮ 
ÂũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШŔťťŢĲШŊƨŰƚƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШ
ŸŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШŸůťƖŔŰŊũŔŊŊċŰĬĲШĤƨƚĲƣŰċĬШ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр [ċƖĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЯШǰċƨůЯШŢŸƖĬрШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬЯШƚċůƣШƨƣũƏƓƚŸůƖğĬĲШ
ŉŸƖШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШůĲĬШĲƣċĤũĲƖƣШċƻťƏǃƖƚũĲ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Μ ÖƣƻŔĬŔŰŊШċƻШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƻĲƖťƚĲůĬШŔШŸůƖğĬĲƣ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

Ҽ  ĢƖŔŰŊƚĲƣċĤũĲƖŔŰŊċƖШƚťċũШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШĲƣƣĲƖШũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲШыƖĲƣƣШ
ƻĲƖťƚĲůĬШƓğШƖĲƣƣШƚƣċĬьЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

?ĲƣШĲƖШƏŰƚťŢĲũĲŊШğШũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШũċŰŊƚŔťƣŔŊЯШŉŸƖƚƻċƖũĲŊШŸŊШĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШƖĲƚƚƨƖƚƣŔũŊċŰŊШċƻШůċƚƚċƖШŔШťŸůůƨŰĲŰШƣŔũШƨũŔťĲШŉŸƖůğũЮШ?ĲƣШ
ĲƖШƓŸƚŔƣŔƻƣШůĲĬШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШůċƚƚĲШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШĬĲũƻŔƚШŔШĤƖƨťШŸŊШũŔŊŊШũŔťĲШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШƣŔũƚƻċƖċŰĬĲШċŰũĲŊŊЮШ
?ĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŊŸĬƣШƚťŢĲƖůċШůŸƣШŔŰŰƚǃŰШŸŊШĤƨƚƣċĬĲƖЮШÉƏƖũĲŊШĬĲũШƻŔũШƻĲƖĲШůĲŔƖШĲťƚƓŸŰĲƖƣЯШŊŢĲШƣċƓШċƻШŔŰŰůċƖťƚĤĲŔƣĲЯШƻĲƖĲШŔШ
ťŸŰǰŔťƣШůĲĬШƻċƚƚĬƖċŊШŸŊШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШĤƨƚĲƣŰċĬЮШ§ůƖğĬĲƣШĤƏƖШċƻŊƖĲŰƚċƚƣШƣŔũШĤĲťťĲŰШƚŸůШťƖǃƚƚĲƖШŸůƖğĬĲƣШŔШƚƏƖЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
?ĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
[ũċƨů 
ÉŰƏƚťƖĲĬ 
ÉƣĲŔŰƚƓƖċŰŊ 
sŸƖĬрШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬ 
ÅċĬŸŰ 
7ƨǭĲƖƚŸŰĲШůŸƣШĤĲťť 
[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊ 
uŸŰƚĲƚŢŸŰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΜШÖŰĬĲƖШÑŢŸƻƚťŸƖċ 
 ƖЮШΞΜ 

]ŰƖоĤŰƖа ΠоΤ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÖŰĬĲƖШÑŢŸƻƚťŸƖċШ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝΡрΝΤШůğũ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
[ƖĲĬƖŔťШ2ƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШƣċШƨƣШůċƚƚĲШŉƖğШŸůƖğĬĲƣШũŔťĲШŰŸƖĬШŉŸƖШ
ÑŸƖƚũċŰĬƚĤƖƨċЮШÑċŰťĲŰШĲƖШğШƣċШƨƣШůċƚƚĲШŸŊШĬǃƖťĲШĬĲƣƣĲШ
ĲƣƣĲƖƓğЮШ?ĲƣШőċƖШƣŔĬũĲŊċƖĲШƻŸƖĲШůċƚƚĲƣċťШőĲƖЯШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШ
ŔŰŰťƏǃƖƚĲũШĤũŔƖШĤƖƨťƣЮШ]ƖŸƻƣШůĲƖťċШŸƓƓШŔШťċƖƣЯШĲŔŰШƻŔũШƣċШƨƣШĬĲƣШ
ƚŸůШũŔŊŊШŰċƣƨƖũĲŊШŸŊШŊƖĲŔƣƣШƣŔũЮШ9ċЮШΝΡрΝΤШůğũ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƓğШƻĲƚƣƚŔĬċШċƻШŉǃũťĲƚƻĲŊШΠΜΟΜШũŔťĲШŰŸƖĬШŉŸƖШ
ÑŸƖƚũċŰĬƚťƖǃƚƚĲƣЮШ?ĲƣШũŔŊŊШĲŔƣШũŔƣĲШůċƚƚĲƣċťШŔШŸůƖğĬĲƣШŉƖğШŉƏƖЮШ
EũũĲƚШĲƖШĬĲƣШƚťŸŊťũĲĬĬЮШÑĲůċťċƖƣШƻŔƚĲƖШƚƣŸƖШċŰĬĲũШċƻШƚċŰĬШŸŊШ
ŊƖƨƚůċƚƚĲƖШŔШƚƏƖũĲŊШĬĲũШċƻШŸůƖğĬĲƣЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

ÉťŸŊШŸŊШůċƚƚĲƣċť 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ?ĲũШċƻШŊċůċũƣШůċƚƚĲƣċťШƚŸůШŔťťŢĲШŔШƚƣċŰĬƚĲƣƣЮШ7ĲƚƣğƖШċƻШƚťŸŊШůĲĬШ
ũğŊШƣŔũШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣШŸŊШĬǃƖťĤċƖШůċƖťЮШ§ůƖğĬĲƣШƻŔũШťƨŰŰĲШŰǃƣƣċƚƣШƚŸůШ
ĤĲŔƣĲоĬǃƖťċШůċƖťШĲƣƣĲƖШċƻƚũƨƣƣċШƣŔũƣċťЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ р §ĤƚĲƖƻċƚŢŸŰШċƻШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣШŔШŸůƖğĬĲƣЮШ§ĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲŰШĲƖШŊŢŸƖƣШ
ƣŔũĤċťĲШŔШƣŔĬШŸŊШĬĲƣШĲƖШŔťťŢĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШőĲťťĲŸůƖğĬĲЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШťŢĲŰĬĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼ ÅĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚŸůШŸůƖğĬĲШůĲĬШŊŸĬƣШƓŸƣĲŰƚŔċũĲШŉŸƖШƚċŰĬШŸŊШŊƖƨƚЮШxĲƣƣШ
ƣŔũŊŢĲŰŊĲШŉƖğШŉǃũťĲƚƻĲŊШŸŊШĲƣċĤũĲƖƣШċƻťƏǃƖƚĲũЮШÅĲũċƣŔƻƣШŰĢƖƣШƣŔũШ
uǃƖťŢĲĤǃŊĬЮШ?ĲƖƚŸůШĲŔŰШĤĲőĲũĬШĤƨǭĲƖƚŸŰĲШůŸƣШƻĲŊШƻŔũШŸůƖğĬĲƣШ
ƻĲƖĲШŊŸĬƣШƚťŢĲƖůċЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ xŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰЯШŉċƖĲШŉŸƖШċƻƖĲŰŰŔŰŊ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť ррр ÑċƓШċƻШũğŊШƣŔũШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЮШÑċƓШċƻШ
ĬǃƖťĤċƖШůċƖť 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ EŔƣШůċƚƚĲƣċťШƻŔũШũċŊĲШƚƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖЮШÂũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШŊƨŰƚƣŔŊШůĲĬШ
ƣċŰťĲШƓğШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШŸůťƖŔŰŊũŔŊŊċŰĬĲШĤƨƚĲƣŰċĬЮ 



ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŉċƖĲƚŸŰĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƨƣũƏƓƚƚŸŰĲШŉŸƖШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊШ
ŸŊШŰŸƖĬũĲŊШĬĲũШũŔŊŊШŔШŉċƖĲƚŸŰĲШŉŸƖШŢŸƖĬрШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШůĲĬШĲƣċĤũĲƖƣШċƻťƏǃƖƚũĲ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ ÑŔũŊċŰŊШƓğШůċƚƚċƖШƻŔũШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ  ĢƖŔŰŊƚĲƣċĤũĲƖŔŰŊċƖШƚťċũШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШĲƣƣĲƖШũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲШыƖĲƣƣШ
ƻĲƖťƚĲůĬШƓğШƖĲƣƣШƚƣċĬьЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

?ĲƣШĲƖШƏŰƚťŢĲũĲŊШğШũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШũċŰŊƚŔťƣŔŊЯШŉŸƖƚƻċƖũĲŊШŸŊШĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШƖĲƚƚƨƖƚƣŔũŊċŰŊШċƻШůċƚƚċƖШŔШťŸůůƨŰĲŰШƣŔũШƨũŔťĲШŉŸƖůğũЮШ?ĲƣШ
ĲƖШƓŸƚŔƣŔƻƣШůĲĬШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШůċƚƚĲШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШĬĲũƻŔƚШƣĲťĲШŔШĤƖƨťШƣŔĬũĲŊċƖĲЯШůĲŰШĲƖШŔťťŢĲШŔƚƣċŰĬƚċƣƣЮШ
EƣƣĲƖĤƖƨťШƚŸůШĤĲŔƣĲоĬǃƖťċШůċƖťШƣĲũШƓŸƚŔƣŔƻƣЮШ ŸƖĬũĲŊШĬĲũШċƻШŸůƖğĬĲƣШĤƏƖШƣċťċƚƣШƨƣЯШĤğĬĲШŉŸƖĬŔШĲŔŰШƨŰŰŊğƖШŉċƖĲƚŸŰĲШŉŸƖШŢŸƖĬрШŸŊШ
ǰċƨůƚťƖĲĬШŸŊШŉŸƖĬŔШŸůƖğĬĲƣШŔťťŢĲШĲƖШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚŸůШŸůƖğĬĲШůĲĬШŊƖƨƚШŸŊШƚċŰĬЮШ?ĲƣШĤƏƖШƚĲƣŢċƚƣШċƻШĤƨǭĲƖƚŸŰĲШůŸƣШƻĲŊШƚğШũĲŰŊĲШ
ůċƚƚĲƣċťĲƣШĲƖШŔШĬƖŔŉƣЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
ÅĲĬƨƚĲƖƣШŸůƖğĬĲШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
[ũċƨů 
ÉŰƏƚťƖĲĬ 
sŸƖĬрШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬ 
ÅċĬŸŰ 
7ƨǭĲƖƚŸŰĲШůŸƣШƻĲŊ 
uŸŰƚĲƚŢŸŰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΠΞШcĲƚƣĲĤĲƖŊĲƣ 
 ƖЮШΠΞ 

]ŰƖоĤŰƖа ΝΟоΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа cĲƚƣĲĤĲƖŊĲƣ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΞΣШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÑƖŸŰĬШEŊŔũШ2ťŰĲƚШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

¾ŰƚťĲƖШċƣШĬĲƣƣĲШƚťċũШĤũŔШĲŔƣШŉƖċůƣŔĬŔŊШůċƚƚĲƣċťЮШÉƣƏƖƖĲũƚĲŰШ
ƓğШċƖĲċũШťċŰШŰŸťШƚĲĲƚШƓğШŸůШĬĲƣШĲƖШƚğŰŰШĬĲƣШĤƏƖШƻĢƖĲЯШťċŰШ
ŢƨƚƣĲƖĲƚШŰŸťŸШŸůШĬĲƣШƓċƚƚĲƖШƚĲŊШƚğŰŰЮШƖĲċũШƏŰƚťĲƚШĬċШ
ŸůƖĲŊƨũĲƖƣШƣŔũШŰĢƖŔŰŊШůĲĬШŉŸƖůğũШůċƚƚĲƨƣƣċťШŸŊШĬĲƖĲƣƣĲƖШ
ƻĲĬШĲŰĬƣШƻŔƖťƚŸůőĲƣШťċŰШĬĲƣШĤƖƨťĲƚШƣŔũШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШğШƚĲƣƣĲШ
ŸƓƓШũċŊĲƖоũŸŊŔƚƣŔťťĤǃŊŊШŸŊШŸůƖğĬĲШŉŸƖШƣƏůůĲƖŸƓƓũċŊШŔŉůШ
ƚťŸŊƚĬƖŔŉƣШŔШŸůƖğĬĲƣыŸƻĲŰŉŸƖьЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШũŔťĲШƓğШċƨƚƣƚŔĬċШċƻШŉǃũťĲƚƻĲŊШΠΜΟΜШƻĲĬШ
xŸŊŰċƻċƣŰЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШĲŔŰШƚťŸŊťũĲĬĬШťŸũũĲЮШ ŸťŸШċƻШťŸũũĲŰШ
ƻċƖƣШƣĲťĲШƨƣШŔШƚċůĤċŰĬШůĲĬШŸƓƓƖƨƚƣŔŰŊШŸŊШƨƣƻŔĬŔŰŊШċƻШ
ŉǃũťĲƚƻĲŊĲŰЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

ÉťŸŊƚŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ÑċƓШċƻШũğŊШƣŔũШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťЮШ~ċƖťĲƖƣШťŸũũĲШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШ
ƚŸůШĲƖШƚƻĢƖƣШĲťƚƓŸŰĲƖƣШŰğƖШĲŔŰШťƏǃƖĲƖШũċŰŊƚШƻĲŊĲŰЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр ÅĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċШċƻШŰċƚŢŸŰċũШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊƚŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŔШ
ŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ р ÉťŸŊƚŸůƖğĬĲШƚŸůШĲƖШũĲƣƣШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊШŉƖğШŉǃũťĲƚƻĲŊĲŰЮШ~ċƖťĲƖƣШ
ŉŢĲũũťŸũũĲШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШťƖŔŰŊШxŸŊŰċƻċƣŰЯШƻŔũШƻĲƖĲШƚǃŰũĲŊШŉƖğШƻĲŊĲŰЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ ррр xŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰЯШŉċƖĲШŉŸƖШċƻƖĲŰŰŔŰŊ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШũğŊШƣŔũШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 

ÉƣƖğũŔŰŊ ррр cƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ р EŔƣШůċƚƚĲƣċťШƻŔũШũċŊĲШƚƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖЮ 
ÂũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШŔťťŢĲШŊƨŰƚƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШ
ŸŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШŸůťƖŔŰŊũŔŊŊċŰĬĲШĤƨƚĲƣŰċĬШ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 



§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр xŔŊŊШŔШŉċƖĲƚŸŰĲШŉŸƖШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊШŸŊШƚŰƏƚťƖĲĬ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШůĲĬШĲƣċĤũĲƖƣШċƻťƏǃƖƚĲũ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ р ?ĲƣШĲƖШċũũĲƖĲŔĲШƣŔũŊċŰŊШƓğШůċƚƚċƖШŔШŸůƖğĬĲƣШыÑŢċũĬċũь 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р  ĢƖŔŰŊƚĲƣċĤũĲƖŔŰŊċƖШƚťċũШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШĲƣƣĲƖШũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲШыƖĲƣƣШ
ƻĲƖťƚĲůĬШƓğШƖĲƣƣШƚƣċĬьЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƚƻĢƖƣШĲťƚƓŸŰĲƖƣШŔŰŰШůŸƣШxŸŊŰċƻċƣŰЯШůĲĬШĤƖċƣƣШŉŢĲũũШŔШĤċťťċŰƣШƚŸůШŊŢĲƖШŸůƖğĬĲƣШƻċŰƚťĲũĲŊШğШƚťŢĲƖůĲШƨŰĬĲƖШĬƖŔŉƣШŸŊШ
ŔƚƣċŰĬƚĲƣŢĲШƓğШĲŔŰШŊŸĬШůğƣĲШŔШĲƣƣĲƖťċŰƣЮШfШƣŔũũĲŊŊШƣƖĲťťШŉċƖĲŸůƖğĬċШŸŊШŉƨŰŰШċƻШŰċƣƨƖůċŰŊŉċũĬШŔШŸůƖğĬĲƣШŔШŰĲŊċƣŔƻШƖĲƣŰŔŰŊЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШ
ůŔŰĬƖĲШĲŊŰċШƚŸůШůċƚƚĲƣċťЮШ?ĲƣШĲƖШŰĲƣƣŸƓƓШŊŔƣƣШũƏǃƻĲШƣŔũШĲŔƣШƚƣŸƖƣШůċƚƚĲƣċťШƓğШÑŢċũĬċũШƚŸůШƻŔũШŸƓƓŉǃũũĲШĤĲőŸƻШŉŸƖШůċƚƚċƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΡΡШÉůĲũċŰĬ 
 ƖЮШΡΡ 

]ŰƖоĤŰƖа ΞΡоΠ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉůĲũċŰĬ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΞΜШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
§ũĲШ]ƨŰŰċƖШÅĲŔĲƖƚĬċũШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШŰǃƣƣĲШŸůƖğĬĲƣШƣŔũШůċƚƚĲƨƣƣċťШыƚċŰĬь 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƓğШċƨƚƣƚŔĬċШċƻШxŸŊŰċЯШƣƻĲƖƚШŸƻĲƖŉŸƖШÉůĲũċŰĬЮ 
§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШƚťŸŊЮШ?ĲƣШŊğƖШĲŔŰШƚťŸŊƚĤŔũƻĲŊШŊŢĲŰŰŸůШ
ŸůƖğĬĲƣЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

ÉťŸŊƚůċƖťШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШƣŔũШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťЯШůĲŰШŸůƖğĬĲƣШťċŰШ
ƣŔũĤċťĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШĬĲŰŰĲШĤƖƨťĲŰШĲƣƣĲƖШċƻƚũƨƣƣċШƨƣƣċťЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŔШŸůƖğĬĲƣ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ р ÂğШũċƨƚůċƚƚĲťċƖƣШũŔŊŊШŸůƖğĬĲШŔŰŰĲШƚŸůШĤƖĲĲũƻċƻƚĲƣŰŔŰŊШŸŊШŔťťŢĲШ
ŸůƖğĬĲШŉŸƖШŊƖƨƚċƻƚĲƣŰŔŰŊЮШxĲƣƣШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊШĬğШĬĲƣШŊğƖШƻĲŊШ
ŊŢĲŰŰŸůШŸůƖğĬĲƣЮШÉƻĢƖƣШĲťƚƓŸŰĲƖƣШŉŸƖШŔŰŰƚǃŰШŉƖğШÉůĲũċŰĬЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ ррр xŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰЯШŉċƖĲШŉŸƖШċƻƖĲŰŰŔŰŊ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰЮ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ р EŔƣШůċƚƚĲƣċťШƻŔũШũċŊĲШƚƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖЮ 
ÂũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШŔťťŢĲШŊƨŰƚƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШ
ŸŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШŸůťƖŔŰŊũŔŊŊċŰĬĲШĤƨƚĲƣŰċĬШ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр xŔŊŊШŔШŉċƖĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЯШǰċƨůШŸŊШŢŸƖĬрШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр ÂƖŔƻċƣШƻĲŊШŔŰŰШƣŔũШŸůƖğĬĲƣЮШEũũĲƚШŔŰŊĲŰШťŸůůƨŰċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ р ?ĲƣШĲƖШċũũĲƖĲŔĲШƣŔũŊċŰŊШƓğШůċƚƚċƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮШ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р  ĢƖŔŰŊƚĲƣċĤũĲƖŔŰŊċƖШƚťċũШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШĲƣƣĲƖШũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲШыƖĲƣƣШ
ƻĲƖťƚĲůĬШƓğШƖĲƣƣШƚƣċĬьЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉċůũċШƚĲƣƣШĲƖШĬĲƣШůċŰŊĲШůċƚƚĲƨƣƣċťƚŸůƖğĬĲШťŰǃƣƣШƣŔũШÉůĲũċŰĬЮШ?ĲƣƣĲШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШőĲŔũƣШŉŸƖШƚĲŊШƚŢƏũƻШŔШĲŔƣШƨƖƏƖƣШŸůƖğĬĲЮШEŔƣШƚũŔťƣШ
ŸůƖğĬĲШĤƏƖШŔťťŢĲШƚƣċƖƣċƚƣШŸƓƓШŉƏƖШĬĲŔШċŰĬƖĲШĲƖШŉĲƖĬŔŊƚƣŔũƣЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
éĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
éƨƖĬĲƖŔŰŊШċƻШťŸŰƚĲƚŢŸŰШĲƣƣĲƖШůŔŰĲƖċũũŸƻċШĲũũĲƖШƓũċŰШĲƣƣĲƖШÂ7x 
ÅĲťťĲŉƏũŊĲťƖċƻ 
[ũċƨů 
ÉŰƏƚťƖĲĬ 
[ũċƨůрШŸŊШŢŸƖĬƚťƖĲĬ 
ÅċĬŸŰ 
7ƨǭĲƖƚŸŰĲ 
[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΣΤШÉƣŔŰĲůǃƖ 
 ƖЮШΣΤ 

]ŰƖоĤŰƖа ΠΞоΝΞ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉƣŔŰĲůǃƖ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ЯШx [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΟΝШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
~ċƖŔċŰŰĲШxŢŸƚũċŰĬШŸŊШsċŰШÅƨŰĲШ¾ƻũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

~ċƚƚĲƣċťШŉŸƖШğШƣċШƨƣШůċƚƚĲƖШƣŔũШĲŔŊĲШĤƖƨťЮШ§ŊШĬĲƣШƚĲƖШƨƣШƣŔũШċƣШ
ĬĲƣШŸŊƚğШĲƖШůǃĲШǯŰĲШƚƣĲŔŰĲƖШƚŸůШťċŰШŰǃƣƣċƚƣШƣŔũШůƨƖЮШ?ĲƣШ
őċĬĬĲШƻĢƖƣШǯŰƣШĬĲƖƚŸůШĲŔŰШťƨŰŰĲШƚĲũŢĲШĬĲƚƚĲЮШÉƣƏƖƖĲũƚĲШƓğШ
ůċƚƚĲƣċťШĦċЮШΡΜШůğũЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

ÉťŸŊƚŸůƖğĬĲ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р ÑċƓШċƻШũğŊШƣŔũШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťЮШ7ĲƚƣğƖШċƻШƣŸШťŸũũĲƖЯШƻŔũШĤũŔШ
ĲƣШƚǃŰũĲŊШŔŰŰŊƖĲƓШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ рр xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨůŔũŢƏШƻĲĬШÉƣŔŰĲůǃƖЮШéŔũШĤũŔШƚǃŰũĲŊШ
ŔШũċŰĬƚťċƓĲƣЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р xŔŊŊШůĲŔƖШĲŰŰШΝΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰЮШ[ũĲŔƖĲШĤĲťťċƖШŸŊШůǃƖШŔШŰĢƖőĲŔƣċЮШ
[ċƖĲШŉŸƖШċƻƖĲŰŰŔŰŊЮШ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШũğŊШƣŔũШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ?ĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШőċƖШůŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰЮШ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ р EŔƣШůċƚƚĲƣċťШƻŔũШũċŊĲШƚƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖЮ 
ÂũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШŔťťŢĲШŊƨŰƚƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШ
ŸŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШŸůťƖŔŰŊũŔŊŊċŰĬĲШĤƨƚĲƣŰċĬШ 
 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ р xŔŊŊШŔŰŰċŰŉŸƖШΞΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊЮШÂƖŔƻċƣШƻĲŊШŊğƖШũċŰŊƚШ
ŸůƖğĬĲƣЮШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ ÑŔũŊċŰŊШƓğШůċƚƚċƖШŔШŸůƖğĬĲƣШƻŔũШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ ĢƖŔŰŊƚĲƣċĤũĲƖŔŰŊċƖШƚťċũШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШĲƣƣĲƖШ
ũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲШыƖĲƣƣШƻĲƖťƚĲůĬШƓğШƖĲƣƣШƚƣċĬьЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

§ůƖğĬĲƣШĲƖШŔťťŢĲШƚƓĲƚŔĲũƣШĲŔŊŰċШƣŔũШůċƚƚĲƣċťШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШƓũċƚƚĲƖŔŰŊЮШÖƣƣċťШƣŔũШĲŔŊĲШĤƖƨťШĲƖШƣŔũũċƣШƚũŔťШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШĬċŊЮШŰĤĲŉċũĲƖШ
ċƣШŸůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШƻŔĬċƖĲŉƏƖƣШƚũŔťШĬĲƣШũŔŊŊШŔШĬċŊЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮШ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΤΝШ ƨƖĲĤĲťť 
 ƖЮШΤΝ 

]ŰƖоĤŰƖа ΠоΝЯШΠоΦЯШΠоΝΞΠ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ƨƖĲĤĲťť 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ЯШx [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬЯШ ĢƖŔŰŊ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝΡШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÑŸůШÉƣƨũŔĲŰШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШċƣШŸůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШċƻƚĲƣƣШƣŔũШůċƚƚĲƣċťЮШ?ĲƣШťċŰШŸŊƚğШ
ƻĲƖĲШċťƣƨĲũƣШğШƚĲƣƣĲШĬĲƣШċƻШƣŔũШŰĢƖŔŰŊЮШ?ĲŰШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШ
ўťŰċƣƣĲŰџШőċƖШƚƣŸƖƣШƓŸƣĲŰƚŔċũШŉŸƖШůċƚƚĲƨƣƣċťЮШ§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШ
ƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŰĢƖŔŰŊƚŸůƖğĬĲоŔŰĬƨƚƣƖŔŸůƖğĬĲЯШ
ŸŊШůċƚƚĲƨƣƣċťĲƣШťċŰШċƻƚũƨƣƣċƚƣШƓğШĲŔŰШůğƣĲШƚŸůШƚŔťƖċƖШŰǃĲШ
ŰĢƖŔŰŊƚċƖĲċũЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШĬŔƖĲťƣĲШŔШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШŰĢƖŔŰŊƚŸůƖğĬĲƣШƓğШ
ƨƖĲĤĲťťЮШ?ĲƣШĲƖШŔШĬċŊШĲŔŰШŊŢĲũĬċŰĬĲШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰШ
ŔŰŰċŰŉŸƖШĬĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣЮ 
§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШĲŔŰШƚťŸŊťũĲĬĬШťŸũũĲоũŔЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШŸŊШĤĲŔƣĲċƖĲċũ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ р §ĤƚĲƖƻċƚŢŸŰШċƻШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣШŔШŸůƖğĬĲƣЮШ§ĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲŰШĲƖШŊŢŸƖƣШ
ƣŔũĤċťĲШŔШƣŔĬШŸŊШĬĲƣШĲƖШŔťťŢĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШőĲťťĲŸůƖğĬĲЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Ҽ xĲƣƣШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊЮШEƣƣĲƖШĲŰĬƣШĤƖƨťШťċŰШŸůƖğĬĲƣШŰǃƣƣċƚƣШƣŔũШŰĢƖŔŰŊЮШ
]ŸĬƣШƚťŢĲƖůċШŉƖğШƻĲŊĲŰЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊШƚŸůШũċŊƖċƖШťċƖĤŸŰЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШƖŔƚŔťŸШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ EŔƣШůċƚƚĲƣċťШƻŔũШũċŊĲШƚƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖЮШÂũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШŊƨŰƚƣŔŊШůĲĬШ
ƣċŰťĲШƓğШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШŸůťƖŔŰŊũŔŊŊċŰĬĲШĤƨƚĲƣŰċĬЮ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ рр xŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬШŸŊШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼҼ ũũШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƨůŔĬĬĲũĤċƖШŰĢƖũĲŔť 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ ҼҼҼ EƖШƓŸƚŔƣŔƻƣШċƣШĬĲƣШĤũŔƖШũċŊƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚŸůƖğĬĲШƻĲĬШċũũĲƖĲŔĲШ
ĲƣċĤũĲƖƣĲШƣŔũƣċťЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼҼ  ĢƖŔŰŊƚĲƣċĤũĲƖŔŰŊċƖШƚťċũШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШĲƣƣĲƖШũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲШыƖĲƣƣШ
ƻĲƖťƚĲůĬШƓğШƖĲƣƣШƚƣċĬьЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШĲƣċĤũĲƖƣШƻĲƖťƚĲůĬЯШůĲĬШŊŸĬШƚťŢĲƖůŔŰŊШůŸƣШŔŰŰƚǃŰШŸŊШůĲĬШĲƣċĤũĲƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
uƖċƻШƣŔũШťŸŰƚĲƚŢŸŰ 
ÅĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰ 
ÉŰƏƚťƖĲĬ 
ÉƣĲŔŰƚƓƖċŰŊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΤΞШÉĲƣċŰ 
 ƖЮШΤΞ 

]ŰƖоĤŰƖа ΠоΥЯШΠоΦ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉĲƣċŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа ÅğƚƣŸǭƨƣƻŔŰŰŔŰŊШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΞΥШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
fŰŊĲƖШxŔƚĲШxƨŰĬШÉƣƨũŔĲŰШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

~ċƚƚĲŰĲШŔШŸůƖğĬĲƣШĲŊŰĲƖШƚĲŊШŊŸĬƣШƣŔũШťŰƨƚŔŰŊШŸŊШĤƖƨťШƣŔũШ
ƻĲŊĲƖШŸŊШƣŸůƣĲƖЮШ?ĲƣШĲƖШĬĲƖŉŸƖШǃŰƚťŢĲũĲŊШğШƚĲƣƣĲШċƻШŸůƖğĬĲƣШ
ƣŔũШůċƚƚĲƣċťШŔШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŉŸƖШğШƣŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊĲШŉŸƖШƻŔĬċƖĲШ
ĬƖŔŉƣЮШ§ůƖğĬĲƣШƚŸůШĲƖШůċƖťĲƖƣШĲƖШƚƣƏƖƖĲШĲŰШťƻċШƚŸůШ
ƨůŔĬĬĲũĤċƖƣШĲƖШƣĲŰťƣШğШƣċШƨƣЯШƚċůƣŔĬŔŊШƻƨƖĬĲƖċШĲŔŰШĬĲƣШƚŸůШ
őĲŰƚŔťƣƚůĲƚƚŔŊШğШƣċШůĲĬШŰŸťŸШĲťƚƣƖċШŉŸƖШğШƚŔťƖĲШƣŔũƚƣƖĲťťĲũĲŊШ
ċƖĲċũШŉŸƖШĲŔŰШŊŸĬШċƻƚũƨƣŰŔŰŊƚƓũċŰЮШ§ůƖğĬĲƣШůċƖťĲƖƣШĲƖШĦċЮШΞΤШ
ĬċċЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШĲŔŰШƚťŸŊƚƣĲŔŊЮШfШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲĬШ
ũŔŰŢĲĤǃŊŊŔŰŊШƓğШċƨƚƣрƚŔĬċШƻċƖƣШĬĲƣШƣĲťĲŰШƨƣШůċƚƚĲƖШŔШƚƏƖрƻĲƚƣЮШ
fШĬĲƣƣĲШŸůƖğĬĲƣШĲƖШĬĲƣШŔШĬċŊШĬĲũƻŔƚШŸƓƓċƖĤĲŔĬċШũċŊĲƖƓũċƚƚШŸŊШ
ƓũċƚƚШŉŸƖШƻĲĬťũƏǃƻŔŰŊЯШƚċůƣШƻĲũƣƓũċƚƚШŉŸƖШƣƏůůĲƖЮШÑŔũũċƣĲũƚĲŰШ
ƣŔũШƨƣƣċťĲƣШƻċƖШŊŢĲƻĲŰШŔШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲĬШũŔŰŢĲĤǃŊŊŔŰŊЮШ?ğШ
ĬĲƣƣĲШƓƖŸƚŢĲťƣĲƣШĲƖШŉĲƖĬŔŊШĲƖШĬĲƣШŔťťŢĲШũĲŰŊĲƖШůŸŊũĲŊШğШőĲŰƣĲШ
ƨƣШůĲŔƖШůċƚƚĲƖЮШ~ċƚƚĲƣċťĲƣШƻŔũШĤŔĬƖċШƣŔũШũŸťċũĲЯШťŸƖƣƖĲŔƚƣĲШ
ůċƚƚĲƖЯШŸŊШƻŔũШƻĲƖĲШƻŔťƣŔŊШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣЮ 
§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШĲƖШƚťŸŊťũĲĬĬШŸŊШũŔŊŊШƓğШċƨƚƣƚŔĬċШċƻШxŸŊŰċШũċŰŊƚШ
ŊċůũĲШÑŸƖƚũċŰĬƚƻĲŊЮШ 
?ĲƣШĲƖШĲŔƣШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШůċƚƚĲƣċťШŔШŸůƖğĬĲƣШŉƖğШƣŔĬũĲŊċƖĲЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

~ċƚƚĲƣċťШŸŊШƚťŸŊƚůċƖť 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШŸŊШĤĲŔƣĲůċƖťЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Ҽ xĲƣƣШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊШŸŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШůċƚƚĲƣċťЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ ррр xŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰЯШŉċƖĲШŉŸƖШċƻƖĲŰŰŔŰŊ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 
ÑċƓШċƻШĤĲŔƣĲċƖĲċũЮШ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 
cƏŊƚƓĲŰƣũŔŰŢĲШŊğƖШŊŢĲŰŰŸůШŸůƖğĬĲƣЮШ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ EŔƣШůċƚƚĲƣċťШƻŔũШũċŊĲШƚƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖЮШÂũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШŊƨŰƚƣŔŊШůĲĬШ
ƣċŰťĲШƓğШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШŸůťƖŔŰŊũŔŊŊċŰĬĲШĤƨƚĲƣŰċĬЮ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр ÉƏƖũĲŊШĬĲũШċƻШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔŰŰċŰŉŸƖШċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШŉŸƖШǰċƨůЯШ
ƚŰƏƚťƖĲĬШŸŊШǰċƨůрШŸŊШŢŸƖĬƚťƖĲĬ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ éĲŊШũċŰŊƚШŸůƖğĬĲƣЮШÉƣƖċƨůШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Μ ÖƣƻŔĬŔŰŊШċƻШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƻĲƖťƚĲůĬШŔШŸůƖğĬĲƣ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

Ҽ  ĢƖŔŰŊƚĲƣċĤũĲƖŔŰŊċƖШƚťċũШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШĲƣƣĲƖШũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲШыƖĲƣƣШ
ƻĲƖťƚĲůĬШƓğШƖĲƣƣШƚƣċĬьЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

§ůƖğĬĲƣШőċƖШċũũĲƖĲŔĲШĲŔŰШĤƖƨťШƚŸůШŊċůċũƣШůċƚƚĲƣċťЮШEŔШƨƣƻŔĬŔŰŊШċƻШĲŔƣШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŸůƖğĬĲШĲƖШǃŰƚťŢĲũĲŊШŉƖċůŉŸƖШğШƣċШŔШĤƖƨťШƨƖƏƖƣĲШ
ŸůƖğĬĲЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
[ũċƨů 
ÉŰƏƚťƖĲĬ 
[ũċƨůрШŸŊШŢŸƖĬƚťƖĲĬ 
cƏŊƚƓĲŰƣũŔŰŢĲШ 
7ƨǭĲƖƚŸŰĲШůŸƣШƻĲŊ 
uŸŰƚĲƚŢŸŰШ?fÅ~f  

 

 

  



ΡЮΣШ ĢƖŔŰŊ 

 Ɩ ÂũċƚƚĲƖŔŰŊ 
ÑĲůċ 

[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ ~ŔũŢƏ ÉŸƚŔċũĲ ÉċůŉƨŰŰШ  
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ΡΦ cĲƚƣĲŰĲƚĲƣ   Μ      fÅ fÅ   fÅ fÅ   
 

ΡΦШcĲƚƣĲŰĲƚĲƣ 
 ƖЮШΡΦ 

]ŰƖоĤŰƖа ΝΞоΝЯΡЯΠΠ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа cĲƚƣĲŰĲƚĲƣШ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа  ĢƖŔŰŊ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ ΝΣШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÅƨĤĲŰШ7ŸƖƣĲũŔĬШоШEũŔŰШEŔťŔũĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШċƣШċƖĲċũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲШŔŰŰШŔШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШůĲĬШ
ŉŸƖůğũШƚŸůШŰĢƖŔŰŊƚƻŔƖťƚŸůőĲƣЮШ ƖĲċũĲƣШĲƖШΝΣШůğũЮШ§ůƖğĬĲƣШ
ƻĲƖƣШŔШĬċŊШĤƖƨťƣШƣŔũШƚċŊĤƖƨťШŸŊШũċŊĲƖЮШ?ĲƣШĲƖШŸŊƚğШƚťŔũƣШŉƖğШĲŔШ
ƣŸůƣШŉŸƖШťƖċŉƣƻĲƖťЮШ?ĲƣШĲƖШŸŊƚğШŰŸťŸШĤĲŔƣĲШŔŰŰċŰŉŸƖШŸůƖğĬĲƣЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШxŸŊŰċШťƖċŉƣƚƣċƚŢŸŰЯШŸŊШŔШĬċŊШĲƖШ
ĬĲƣШĲŔƣШƚċŊĤƖƨťШƓğШŸůƖğĬĲƣЮШ?ĲƣШĲƖШĲũũĲƚШƚťŸŊƚůċƖťШŸŊШŰŸťŸШ
ŸƻĲƖǰċƣĲĬǃƖťċШůċƖťЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

7ƖƨťШƚŸůШŔШĬċŊЮ 



ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШŸŊШĤĲŔƣĲċƖĲċũ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр xŔŊŊШůĲũũŸůШΡΜΜрΝΜΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣШŔШ
ŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШċŰĤĲŉċũƣШċƻƚƣċŰĬЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Ҽ §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШũŔťĲШƻĲĬШŉǃũťĲƚƻĲŊШΠΜΟΜШŸŊШũŔŊŊШƚťŢĲƖůċШŉŸƖШŔŰŰƚǃŰЮШ
§ůƖğĬĲƣШĲƖШǰċƣƣШŸŊШĬĲũƻŔƚШƣĲťĲШŔШĤƖƨťШƚŸůШŰĢƖŔŰŊƚċƖĲċũЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ ррр xŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШÑŢċũĬċũƚğŰċЯШŉċƖĲШŉŸƖШċƻƖĲŰŰŔŰŊ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞШŸŊШĤĲŔƣĲċƖĲċũ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ р EŔƣШŰĢƖŔŰŊƚŸůƖğĬĲШťċŰШũċŊĲШƚƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖЮШ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣЮ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣЮ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр xŔŊŊШŔШŉċƖĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬШŸŊШǰċƨů 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ ?ĲƣШĲƖШĲƣċĤũĲƖƣШċƻťƏǃƖŔŰŊШŔШĬċŊШŸŊШƚƣƖċƨůШƣŔũШŸůƖğĬĲƣЮШ?ĲƣШĲƖШĲũũĲƚШ
ŔŰŊĲŰШťŸůůƨŰċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣЮ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ ҼҼ EƖШƓŸƚŔƣŔƻƣШċƣШĬĲƣШĤũŔƖШũċŊƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚŸůƖğĬĲШƻĲĬШċũũĲƖĲŔĲШ
ĲƣċĤũĲƖƣĲШƣŔũƣċťЮШuŸůůƨŰĲŰШőċƖШũŔƣĲШċƖĲċũШċƻƚĲƣƣШƣŔũШŰĢƖŔŰŊШŔШĬċŊЮШ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ҼҼ  ĢƖŔŰŊƚĲƣċĤũĲƖŔŰŊċƖШƚťċũШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШĲƣƣĲƖШũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲШыƖĲƣƣШ
ƻĲƖťƚĲůĬШƓğШƖĲƣƣШƚƣċĬьЮШ?ĲƣШũŔŊŊШċũƣШŔШĬċŊШĤğĬĲШťƖċŉƣƚƣċƚŢŸŰШŸŊШƚċŊШŔШ
ŸůƖğĬĲƣЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШĲƣċĤũĲƖƣШƻĲƖťƚĲůĬЯШůĲĬШŊŸĬШƚťŢĲƖůŔŰŊШůŸƣШŔŰŰƚǃŰШŸŊШůĲĬШĲƣċĤũĲƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ?ĲƣШĤƏƖШƚĲƣŢċƚƣШċƣƣШ
ĤƨǭĲƖƚŸŰĲШůŸƣШĲũƻċЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
ÉŰƏƚťƖĲĬ 
[ũċƨů 
ÅċĬŸŰ 
7ƨǭĲƖƚŸŰĲШƻċƣŰ 
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 Ɩ ÂũċƚƚĲƖŔŰŊ 
ÑĲůċ 

[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ ~ŔũŢƏ ÉŸƚŔċũĲ ÉċůŉƨŰŰШ  
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ΣΡ EŊƚğ        fÅ fÅ     Μ   
ΥΞ xƏťŢĲŰ  Μ Μ     fÅ fÅ     Μ   

 

ΣΡШEŊƚğ 
 ƖЮШΣΡоΥΞ 

]ŰƖоĤŰƖа ΠΞоΟЯШΠΟоΝ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа EŊƚğ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [оx [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа fĬƖĲƣƣƚċŰũĲŊŊШыƚťƨƣĲƖь 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
2ƚĲƖċũШƚŰƏƚĦŸŸƣĲƖťũƨĤĤШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

ΣΡаШòŰƚťŢĲƖШğШĤƖƨťĲШŸůƖğĬĲƣШƣŔũШĦƖŸƚƚĤċŰĲоůŸƣŸƖƚƓŸƖƣЮШ
ÉŰƏƚťƨƣĲƖĤċŰĲШƓğШƻŔŰƣĲƖƚƣŔĬШŸŊШůŸƣŸƖĦƖŸƚƚĤċŰĲШƓğШ
ƚŸůċƖƚƣŔĬЮШuċƖƣШƻŔƚĲƖШŸůƣƖĲŰƣũĲŊШċƻŊƖĲŰƚŔŰŊЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

§ůƖğĬĲƣШĲƖШĲŔŰШĬĲũШċƻШťŸůůƨŰĲƚťŸŊĲŰШŸŊШĤĲƚƣğƖШċƻШ
ĬĲũƻŔƚШůǃƖЯШĬĲũƻŔƚШŸƓĲŰШŉċƚƣůċƖťШŸŊШĬĲũƻŔƚШƚťŸŊШċƻШũğŊШ
ĲũũĲƖШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣЮр 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 



 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

 
ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р ÑċƓШċƻШĤĲŔƣĲůċƖťЮШÉťŸŊĲŰШťċŰШŔШƚƣƏƖƖĲШŊƖċĬШƚƣğШƚŢƏũƻШŸůШĬĲƣШƚťċũШ
ƖǃĬĬċƚƣШƣƖċƚĲċƖЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ р fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЮШxŔŊŊШŰĢƖƣШƣŔũШƻĲƖŰċШƻċƚƚĬƖċŊ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ рр [ƨƣĲƻĲŊĲŰШŊğƖШŊŢĲŰŰŸůШŸůƖğĬĲƣЮШ~ğШƣċťċƚƣШƻċƖĲШƓğШƻĲĬШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊШċƻШ
ƣƖċƚĲċƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ р ~ŔŰĬƖĲШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊЯШŊŸĬƣШƚťŢĲƖůċШůŸƣШŔŰŰƚǃŰЮ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р 7ĲťťċƖШũŔťĲШƻĲĬШŸŊШŔŰŰċŰŉŸƖШŸůƖğĬĲƣЮШ7ƨǭĲƖƚŸŰĲШůŸƣШĤĲťťШůğШ
ŔƻċƖĲƣċťċƚƣШƻĲĬШƻċũШċƻШƣƖċƚĲċƖЮ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШůǃƖШŸŊШũğŊШƣŔũШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЯШůĲŰШ
ĲƖШċƻőĲŰŊŔŊШċƻШťŸƖШůǃťŢĲШċƻШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШƚťċũШŸƓƓċƖĤĲŔĬċƚƣЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ ррр §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШőƏŊШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ EŔƣШƏƻŔŰŊƚŸůƖğĬĲШƻŔũШũċŊĲШƚƣƏǃЮШÂũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШŊƨŰƚƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШ
ċƻƚƣċŰĬШƣŔũШŸůťƖŔŰŊũŔŊŊċŰĬĲШĤƨƚĲƣŰċĬЮ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШ
ŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

рр xŔŊŊШũċŰŊƣШƨŰŰċШƚĲŰƣƖƨůШыŸƻĲƖШΝΜШťůьЯШŔťťŢĲШŔШƚǃťťĲũċƻƚƣċŰĬЮ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔŰŰċŰŉŸƖШċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШŉŸƖШǰċƨůЮШEŔƣШũŔƣĲШŸůƖğĬĲШũŔŊŊШŔШ
ċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр xŔŊŊШŔŰŰċŰŉŸƖШΞΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊЮШÂƖŔƻċƣШƚťŸŊƚĤŔũƻĲŊШŔŰŰШƣŔũШ
ŸůƖğĬĲƣЮШfťťŢĲШƚƣƖċƨůШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ р xċŰŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓШы§ƻĲƖШΞШťůь 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ uċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũƣШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШ
ŉŸƖШċƖĲċũĤƖƨť 

 ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰа 
fŰŊĲŰШĬŔƖĲťƣĲШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШċƖĲċũĤƖƨťЯШůĲŰШťŢĲůШŔŰŰШƨŰĬĲƖШĲŔƣШċƻШ
őŸƻƨĬůğũċШŔŰŰċŰШƚċƣƚŔŰŊƚŸůƖğĬĲШuƨũƣƨƖаШ 
fШ2ƚĲƖċũШőċƖШƻŔШĲŔƣШċũũƚŔĬŔŊШŸŊШƻċƖŔĲƖƣШŔĬƖĲƣƣƚрШŸŊШťƨũƣƨƖƣŔũĤŸĬШŉŸƖШċũũĲШ
ċũĬĲƖƚŊƖƨƓƓĲƖ 
éŔũШŸŊШőċШĤĲƣǃĬŰŔŰŊШŉŸƖШĤƨũǃƚƣЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

§ůƖğĬĲƣШőċƖШĲŔШŊŸĬШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШŰĢƖůċƚƣĲШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШŸŊШƚƣƏǃƓƖŸĤũĲůċƣŔťťЯШůĲŰШũŔŊŊШĲũũĲƚШũŔƣĲШƚĲŰƣƖċũƣШ
ŔШťŸůůƨŰĲŰШŰğƖШĬĲƣШŊŢĲũĬШƣŔũŊŢĲŰŊĲШŉŸƖШƨũŔťĲШĤƖƨťċƖċƖЮШÑŔũƣċťĲƣШĲƖШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƣШƚŸůШŊğƖШŊŢĲŰŰŸůШŸůƖğĬĲƣШŸŊШ
ĬĲƣШƻŔũШƻĲƖĲШƻċŰƚťĲũĲŊШğШŊŢĲƖĲШŊŸĬĲШƣŔũƣċťШŉŸƖШğШƚťŢĲƖůċШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƣЮШ ĢƖũĲŔťШƣŔũШƻĲƖŰċШƻċƚƚĬƖċŊШŸŊШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШǰċƨůШŊŢĲƖШ
ŸůƖğĬĲƣШůŔŰĬƖĲШĲŊŰċЮШÉŔĬċŰШĬĲƣШĲƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓũċƚƚĲƖŔŰŊċƖШƣŔũШƻƨƖĬĲƖŔŰŊЯШƻĲƖƣШċŰŰċШŸůƖğĬĲШƻĲťƣċШůĲŔƖШƓŸƚŔƣŔƻƣЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 



§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
fŰŊĲŰ 

 

ΥΞШxƏťŢĲŰ 

 ƖЮШΥΞ 
]ŰƖоĤŰƖа  uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊаШ
xƏťŢĲŰ 

xƏťŢĲŰ 

?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [оx [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа fĬƖĲƣƣƚċŰũĲŊŊШыƚťƨƣĲƖь 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
2ƚĲƖċũШƚŰƏƚĦŸŸƣĲƖťũƨĤĤо2ƚĲƖċũШƚťǃƣƣċƖũċŊ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

7ǃŊĬċƚШůŸƣŸƖƚƓŸƖƣůŔũŢƏШǃŰƚťŢĲƖШĲŔŰШċƖĲŰċоŸůƖğĬĲШŉŸƖШğШ
ĤǃŊŊĲШŸƓƓШĲŔŰШĤċŰĲоŸůƖğĬĲЯШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШƨƣƏƻĲШƚŰƏƚťƨƣĲƖШ
ŸŊШůŸŊũĲŊĲŰƚШůŸƣŸƖƚǃťťĲũƚƓŸƖƣШƚũŔťШƚŸůШůǂЯШƣƖċŔũШŸƚƻЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШƚťǃƣĲĤċŰĲŰШƓğШxƏťŢĲŰЮШ
§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШĬĲũƻŔƚШċƻШƚťŸŊƚůċƖťЯШůǃƖШŸŊШŉŢĲũũЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р ÑċƓШċƻШĤĲŔƣĲůċƖťЮШÉťŸŊĲŰШťċŰШŔШƚƣƏƖƖĲШŊƖċĬШƚƣğШƚŢƏũƻШŸůШĬĲƣШƚťċũШ
ƖǃĬĬċƚƣШƣƖċƚĲċƖЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЮШÅĲŊŔƚƣƖĲƖŔŰŊШċƻШƚƻċƖƣũŔƚƣĲċƖƣШŔШ
ŸůƖğĬĲƣЮШEŔŰШũŔƣĲŰШĬĲũШċƻШŸůƖğĬĲƣШƏƻƚƣШůŸƣШċƨƚƣШũŔŊŊШŔŰŰċŰŉŸƖШ
ƻĲƖŰƚťŸŊŊƖĲŰƚċЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Ҽ xĲƣƣШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊ 
fШƚċůċƖĤĲŔĬШůĲĬШċŰŰċШƚƣƏǃċŰĬĲШċťƣŔƻŔƣĲƣċƖЮШ 
]ŸĬƣШƚťŢĲƖůċШůŸƣШŔŰŰƚǃŰ 



7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ ррр 7ĲťťċƖШũŔťĲШƻĲĬШŸŊШŔŰŰċŰŉŸƖШŸůƖğĬĲƣЮШ7ƨǭĲƖƚŸŰĲШůŸƣШĤĲťťШůğШ
ŔƻċƖĲƣċťċƚƣШƻĲĬШƻċũШċƻШƣƖċƚĲċƖЮ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť ррр [ċƖĲШŉŸƖШŉŸƖƨƖĲŔŰċШŊƖƨŰŰШŔŰŰċŰŉŸƖШŸůƖğĬĲƣЮШÑċƓШċƻШƚťŸŊШƻĲĬШ
ŸƓƓċƖĤĲŔĬŔŰŊШċƻШŸůƖğĬĲƣЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШůŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ EŔŰШůŸƣŸƖĦƖŸƚƚĤċŰĲШƻŔũШũċŊĲШƚƣƏǃЮШÂũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШŊƨŰƚƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШ
ƓğШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШŸůťƖŔŰŊũŔŊŊċŰĬĲШĤƨƚĲƣŰċĬЮ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Ҽ xŔŊŊШŸůШũċŊШΟШťůШŉƖğШƚĲŰƣƖƨůЮШ?ĲƣШĲƖШũĲŰŊƖĲШċƻƚƣċŰĬШĲŰŰШĬĲƣШĲŔŰШ
ƖĲŔťŰċƖШƚŸůШƚǃťťĲũƚċƻƚƣċŰĬЮШÉċůƚƣƨŰĬĲƚШůğШĲŔŰШőċШĲŔŰШƻŔƚƚШ
ċƻƚƣċŰĬШƓğШŊƖƨŰŰШċƻШƚƣƏǃЮШxŔťĲƻĲũШŰĢƖƣШŰŸťШƣŔũШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊũĲŊШğШ
ťŸůĲШĬŔƣШƨƣċŰШĤŔũЮ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔŰŰċŰŉŸƖШċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШŉŸƖШŢŸƖĬрШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬЯШƚċůƣШ
ƚŰƏƚťƖĲĬЮШ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ҼҼ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШůĲĬШĲƣċĤũĲƖƣШċƻťƏǃƖƚũĲ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ р xċŰŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƚƣŸƓƓШы§ƻĲƖШΞШťůь 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШŔťťŢĲШőċШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ uċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũƣШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

 ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰа 
fŰŊĲŰШĬŔƖĲťƣĲШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШċƖĲċũĤƖƨťЯШůĲŰШťŢĲůШŔŰŰШƨŰĬĲƖШĲŔƣШċƻШ
őŸƻƨĬůğũċШŔŰŰċŰШƚċƣƚŔŰŊƚŸůƖğĬĲШuƨũƣƨƖаШ 
fШ2ƚĲƖċũШőċƖШƻŔШĲŔƣШċũũƚŔĬŔŊШŸŊШƻċƖŔĲƖƣШŔĬƖĲƣƣƚрШŸŊШťƨũƣƨƖƣŔũĤŸĬШŉŸƖШċũũĲШ
ċũĬĲƖƚŊƖƨƓƓĲƖ 
éŔũШŸŊШőċШĤĲƣǃĬŰŔŰŊШŉŸƖШĤƨũǃƚƣЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƖĲũċƣŔƻƣШŰĢƖƣШƣŔũШuǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚĲŰƣƖƨůШŸŊШũŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƚƣƏǃċŰĬĲШċťƣŔƻŔƣĲƣЮШ§ůƖğĬĲƣШőċƖШĲŔŰШƚƣŸƖũĲŔťШ
ƚŸůШŊŔƖШőċŰĬũŔŰŊƚƖŸůШŉŸƖШƣĲŰťƣШċťƣŔƻŔƣĲƣЮШ]ŸĬШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲШĲƖШƓŸƚŔƣŔƻƣЮШ?ĲƣШũŔŊŊШŰŸťƖĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШŔШŰĢƖŸůğĬĲƣЮШ[ŸƖШ
ĬĲƚƚĲШťċŰШċƨťċШċťƣŔƻŔƣĲƣШƻĲƖĲШŰĲŊċƣŔƻƣЮШ?ĲƣƣĲШĤƏƖШƻƨƖĬĲƖċƚƣШŰĢƖůċƖĲШŔШƓũċŰċƖĤĲŔĬĲƣЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
ÂũċŰťƖċƻ 
ÉƣƏǃ 
[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊ 
[ũċƨůрШŸŊШŢŸƖĬƚťƖĲĬ 
ÉŰƏƚťƖĲĬ 
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ΡΜШuŸƚůǃƖ 
 ƖЮШΡΜ 

]ŰƖоĤŰƖа ΟоΤ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа uŸƚůǃƖ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа ŰĬƖĲШƣǃƓċƖШĤǃŊŊШŸŊШċŰũĲŊŊ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΞΥШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÅŸŊĲƖШÑőŸƖƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШŰǃƣƣĲШŸůƖğĬĲƣШƣŔũШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊЮШÂğШƣŸƓƓĲŰШƻĲĬШ
uŸƚƻŔťċЯШŸůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШŔШĬċŊШƚƣŸƖƣШƚĲƣƣШċƻШƚťŸŊЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƚƏƖċƨƚƣШŉŸƖШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЯШŰĢƖůċƚƣĲШĤǃŊŊĲŉĲũƣШĲƖШ
]ƖŸťũĲŔƻЮШ§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШƚťŸŊШŸŊШůǃƖЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

ÉťŸŊрШŸŊШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 



[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр ÑċƓШċƻШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťЮШfŰƚƣċũũċƚŢŸŰċŰĲШƻŔũШƻĲƖĲШƚǃŰũĲŊШŔШ
ƚťŸŊũċŰĬƚťċƓĲƣЮШÉƣŸƖĲШťŸŰƣƖċƚƣċƖШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ ?ĲƣШĲƖШŔťťŢĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ ррр 7ǃƻĲŊĲŰШŊğƖШũŔťĲШŔŰŰƣŔũШŸŊШĬĲũƻŔƚШŊŢĲŰŰŸůШĬĲƣƣĲШŸůƖğĬĲƣЮШ
§ƓƓũĲƻŔŰŊċШũċŰŊƚШƣƖċƚĲĲŰШĤĲƣǃĬĲũĲŊШƖĲĬƨƚĲƖƣЮ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЮШÂƖŸĬƨťƚŢŸŰШċƻШ
ŉŸƖŰǃĤċƖШĲŰĲƖŊŔЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fŰŊĲŰШťŸŰƚĲťƻĲŰƚ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр ?ĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŉċƖĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬЯШǰċƨůШŸŊШŢŸƖĬрШŸŊШ
ǰċƨůƚťƖĲĬЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Μ fŰŊĲŰ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ рр §ůƖğĬĲƣШőċƖШĲŔŰШƻŔťƣŔŊШŉƨŰťƚŢŸŰШŉŸƖШŸƓƓũĲƻŔŰŊċШċƻШğШŊğШĤǃƻĲŊĲŰ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШťƖċŉƣƻĲƖťĲƣШƻŔũШťƨŰŰĲШŊŔШċƖĤĲŔĬШƣŔũШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮШ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ ĢƖŔŰŊƚĲƣċĤũĲƖŔŰŊċƖШƚťċũШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШĲƣƣĲƖШũŸťċũĲШ
ƣŔũőƏƻĲШыƖĲƣƣШƻĲƖťƚĲůĬШƓğШƖĲƣƣШƚƣċĬьЮ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊĲƖЮШ ƖЮШΟΞаШ?ĲƣШũĲŊŊĲƚШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШůĲƖШŉŸƖŰǃĤċƖШ
ĲŰĲƖŊŔƓƖŸĬƨťƚŢŸŰЯШƚĢƖũŔŊШŔШŸůƖğĬĲƖШůĲĬШťƖċŉƣťƖĲƻĲŰĬĲШ
ŰĢƖŔŰŊƚƨƣƻŔťũŔŰŊЮШ?ĲƣШĲƖШƻŔťƣŔŊШğШƚŔťƖĲШŊŸĬШĤċũċŰƚĲШůĲũũŸůШůĲƖШ
ŉŸƖŰǃĤċƖШĲŰĲƖŊŔШŸŊШůŔũŢƏőĲŰƚǃŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

]ũŸĤċũƣШŸŊШŰċƚŢŸŰċũƣШĲƖШĬĲƣШĲŔШŊƖǃċŰĬĲШĲŰĲƖŊŔťƖŔƚĲШƓğШŊċŰŊШŸŊШĬĲƣШĲƖШƻŔťƣŔŊШğШƻƨƖĬĲƖĲШůŸŊũĲŊőĲŔƣĲƖШŉŸƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĲŰĲƖŊŔťŢĲũĬĲƖЮШ
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖШƚĲŔĲƖШċƣШĬĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШůĲŔƖШŉŸƖŰǃĤċƖШĲŰĲƖŊŔƓƖŸĬƨťƚŢŸŰЯШƚĢƖũĲŊШŔШŸůƖğĬĲШůĲĬШťƖċŉƣťƖĲƻŢċŰĬĲШ
ĲŰĲƖŊŔЮШ 
 
uƻċШƚũċŊƚШƣǃƓĲШŉŸƖŰǃĤċƖШĲŰĲƖŊŔШŸŊШƖĲƣƣШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШƻŔťƣŔŊЮШ ƖĲċũĤĲƚũċŊĲƣШůğШƻƨƖĬĲƖċƚƣШŸƓƓШůŸƣШůĲŰŊĬĲШƓƖŸĬƨƚĲƖƣШŉŸƖŰǃĤċƖШĲŰĲƖŊŔЮ 
ÉŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШĲƖШċƖĲċũťƖĲƻŢċŰĬĲЯШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƻŔũШƓƖŸĬƨťƚŢŸŰĲŰШŔШƚƣŸƖĲШĬĲũĲƖШċƻШğƖĲƣШƻĲƖĲШůċƖŊŔŰċũЮШ 
 
?ĲƣƣĲШŸůƖğĬĲƣШĲƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШĤǃƻĲŊĲŰШŸŊШũŔŊŊШƖĲũċƣŔƻƣШŰĢƖƣШŸƓƓШƣŔũШƓũċŰũċŊƣШŰǃƣƣШĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲЮШ?ĲƣШĲƖШŔŰŊĲŰШƣĲťŰŔƚťШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 

 

 

 

 

 

 



ΡΝШÉťŢĲƖťĲƚƣƏũ 
 ƖЮШΡΝ 

]ŰƖоĤŰƖа ΟоΤШŸŊШΝоΠΠ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉťŢĲƖťĲƚƣƏũ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа ÉŸũĦĲũũĲƓċƖťШыŰĢƖŔŰŊеь 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΞΟΞШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÅŸŊĲƖШÑőŸƖƚũċŰĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШŰǃƣƣĲШŸůƖğĬĲƣШƣŔũШƚŸũĦĲũũĲƓċƖťЯШ7ĲƚƣğƖШċƻШŸƓĲŰШ
ŉċƚƣůċƖťоƚťŸŊЯШũŔŊŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШƣƖċŉŸƚƣċƚŢŸŰШƻĲĬШ
ÉťŢĲƖťĲƻċƣŰЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

xŔŊŊШƻĲĬШ ğƻċƚƚƻĲŊĲŰШƚŸůШŊğƖШŸƓƓШƣŔũШÉťŢĲƖťĲƻċƣŰЮШ§ůƖğĬĲƣШ
ĤĲƚƣğƖШċƻШŉŢĲũũЯШƚťŸŊШŸŊШůǃƖЮШuċƣƣĲŉŸƚƚĲŰШŸŊШÉťŢĲƖťĲƚƣƏũШĲƖШ
ťŢĲŰĬĲШƓũċƚƚċƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р éŔũШůĲĬŉƏƖĲШƚƣŸƖШĲŰĬƖŔŰŊШċƻШũċŰĬƚťċƓĲƣЮШuŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШĤĲŔƣĲШĲƖШ
ƨƚŔťťĲƖƣЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр xŔŊŊШůĲũũŸůШΡΜΜрΝΜΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣШŔШ
ŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШċŰĤĲŉċũƣШċƻƚƣċŰĬЮШxŔŊŊШĬĲũƻŔƚШŔШ
ƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣЮШxŔŊŊШŸŊШŔŰŰċŰŉŸƖШċƖĲċũШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЯШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШ
ĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ р éŔũШůĲĬŉƏƖĲШƚƣŸƖШĲŰĬƖŔŰŊШċƻШŰċƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť Μ cŸŊƚƣШċƻШƚťŸŊШƚŸůШũċŊƖċƖШťċƖĤŸŰШŸƓƓШůŸƣШƓƖŸĬƨťƚŢŸŰШċƻШŊƖƏŰШ
ĲŰĲƖŊŔЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр xŔŊŊШĬĲũƻŔƚШŔШŉċƖĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШǰċƨůЯШŢŸƖĬрШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШŸŊШ
ƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ éĲŊƣŔũťŸůƚƣЯШƣƖċŉŸƚƣċƚŢŸŰШƻĲĬШÉťŢĲƖťĲƻċƣŰ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ рр uċƣƣĲŉŸƚƚĲŰШũŔŊŊШŔШƨƣťċŰƣĲŰШċƻШŸůƖğĬĲƣШŸŊШĲƖШĲŔƣШƻċťťĲƖƣШŸůƖğĬĲШ
ƚŸůШŉŸũťШƣĲťШƣƨƖċƖШƣŔũЮШfШƣŔũũĲŊŊШũŔŊŊШÉťŢĲƖťĲƚƣƏũШůĲĬШƚŔШőŔƚƣŸƖŔĲШŔШƚċůĲШ
ŸůƖğĬĲЮШ?ĲƣШůğШƚĲƣŢċƚƣШċƻШƣŔũƚƣƖĲťťĲũĲŊШĤƨǭĲƖƚŸŰĲШůŸƣШĲũƻċШŸŊШ
ŉŸƚƚĲŰШƚũŔťШċƣШĲŔŰШŔťťŢĲШƏǃĬĲũĲŊŊШŸƓƓũĲƻŔŰŊċШċƻШŉŸƚƚĲŰЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШťƖċŉƣƻĲƖťĲƣШƻŔũШťƨŰŰĲШŊŔШċƖĤĲŔĬШƣŔũШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р  ĢƖŔŰŊƚĲƣċĤũĲƖŔŰŊċƖШƚťċũШũŸťċũŔƚĲƖċƚƣШĲƣƣĲƖШũŸťċũĲШƣŔũőƏƻĲШыƖĲƣƣШ
ƻĲƖťƚĲůĬШƓğШƖĲƣƣШƚƣċĬьЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

]ũŸĤċũƣШŸŊШŰċƚŢŸŰċũƣШĲƖШĬĲƣШĲŔШŊƖǃċŰĬĲШĲŰĲƖŊŔťƖŔƚĲШƓğШŊċŰŊШŸŊШĬĲƣШĲƖШƻŔťƣŔŊШğШƻƨƖĬĲƖĲШůŸŊũĲŊőĲŔƣĲƖШŉŸƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĲŰĲƖŊŔťŢĲũĬĲƖЮШ
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖШƚĲŔĲƖШċƣШĬĲƣШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШůĲŔƖШŉŸƖŰǃĤċƖШĲŰĲƖŊŔƓƖŸĬƨťƚŢŸŰЯШƚĢƖũĲŊШŔШŸůƖğĬĲШůĲĬШťƖċŉƣťƖĲƻŢċŰĬĲШ
ĲŰĲƖŊŔЮШ 
 
uƻċШƚũċŊƚШƣǃƓĲШŉŸƖŰǃĤċƖШĲŰĲƖŊŔШŸŊШƖĲƣƣШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШƻŔťƣŔŊЮШ ƖĲċũĤĲƚũċŊĲƣШůğШƻƨƖĬĲƖċƚƣШŸƓƓШůŸƣШůĲŰŊĬĲШƓƖŸĬƨƚĲƖƣШŉŸƖŰǃĤċƖШĲŰĲƖŊŔЮ 
ÉŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШĲƖШċƖĲċũťƖĲƻŢċŰĬĲЯШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƻŔũШƓƖŸĬƨťƚŢŸŰĲŰШŔШƚƣŸƖĲШĬĲũĲƖШċƻШğƖĲƣШƻĲƖĲШůċƖŊŔŰċũЮШ 
 
§ůƖğĬĲƣШĲƖШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШǰĲŔƖĲШƣǃƓċƖШŰċƣƨƖŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖЮШxŔŊŊШŔШƻĲƖŰƚťŸŊŸůƖğĬĲШŸŊШŔŰŰċŰŉŸƖШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊƚƚŸŰċШŔШcĲŔƓũċŰĲŰЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΡЮΦШÉƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ 

 Ɩ ÂũċƚƚĲƖŔŰŊ 
ÑĲůċ 

[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ ~ŔũŢƏ ÉŸƚŔċũĲ ÉċůŉƨŰŰШ  
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Ν xŔŰĬĬċũĲŰ   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ   fÅ    
Π uǃƖťŢĲůǃƖċŰ   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
Ρ ÑŢƏƖŰŔŰШéĲƚƣőĲŔċ   Μ Μ    fÅ fÅ fÅ Μ Μ fÅ    
ΝΜ ÉƻĲŔŊƚŉŢĲũũĲƣ   Μ Μ    fÅ fÅ fÅ   fÅ  Μ  
ΞΝЮΝ ÉċŰĬƻċƣŰ   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΞΝЮΞ cĲĬĬĲĤƨƣŢƏŰŰ   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΞΞЮΝ éċƖĬĲőĲŔċ   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΞΞЮΞ éċƖĬĲőĲŔċ  Μ Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ   fÅ    
ΞΟЮΝ ~ŢğƻċƚƚĬċũĲŰ  Μ Μ Μ    fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΞΟЮΞ ~ŢğƻċƚƚĬċũĲŰ  Μ Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΞΡ §ũċƚőċƣƣĲŰШ  Μ Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΞΥ éċƖĬĲőĲŔċ   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ Μ   
ΟΟ ÉťŔƓĲƣŢƏŰŰ    Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΟΠ ÉŢğƻċƚƚƣŢƏŰŰĢ   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ   fÅ    
ΟΣЮΝ ?ǃƖĲƻċƣŰ   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΟΣЮΞ uŸƣĲƣ   Μ Μ    fÅ fÅ fÅ   fÅ    
ΟΥ  ĲĬƖĲШuċƣƣĲƖğƚƣŢƏŰŰċ   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΟΦ EŊƚğőĲŔċШыǰǃƣƣŔŰŊь  Μ Μ Μ Μ  Μ fÅ fÅ fÅ Μ Μ fÅ Μ Μ Μ 
ΠΟ ?ǃƖĲƻċƣŰШыŰŸƖĬрƻĲƚƣь   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ   fÅ    
ΠΡ ?ǃƖĲƻċƣŰШыƚƏƖрċƨƚƣь   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΠΤ ÉŸƚƣĲũŔ  Μ  Μ Μ   fÅ fÅ fÅ   fÅ  Μ  
ΡΞЮΝ ÉƣƏƣŢƏŰŰċШыéĲƚƣőĲŔċь   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΡΞЮΞ ÉƣƏƣŢƏŰŰċШыéĲƚƣőĲŔċь   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΡΟ ]ĲŔƣĲťƖŔťťĲŰ  Μ Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΡΤЮΝ ÖŰŰĲШxŔċŰ   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ   fÅ    
ΡΤЮΞ éĲĬШÉƣĲŔŰĲŰ   Μ Μ Μ Μ  fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΣΜ cƨƖƖċőĲŔċ   Μ Μ    fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΣΞ cĲŔůƖĲШÉƻĲŔŊƚƻċƣŰ  Μ Μ Μ Μ Μ  fÅ fÅ fÅ   fÅ Μ   
ΣΟЮΝ ÉċŰĬƻċƣŰ   Μ Μ Μ Μ  fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΣΟЮΞ xŸŊŰċƻċƣŰ    Μ    fÅ fÅ fÅ   fÅ    
ΣΠ ÅƨŰĬċƣŢƏŰŰĢ   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΣΣ EŊƚğ  Μ Μ Μ Μ  Μ fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ Μ   
ΣΦ òƣƖĲШ~ŢğƻċƣŰ  Μ  Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΤΠ cĲŔůƖĲШ~ŢğƻċƣŰ  Μ Μ Μ    fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΥΝЮΝ ÉŢğƻċƚƚƣŢƏŰŰĢ   Μ Μ    fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΥΝЮΞ ÉƣĲůƻċƣŰ   Μ Μ Μ   fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ    
ΥΠЮΝ xċŰŊĲƣŢƏŰŰ   Μ Μ   Μ fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ  Μ  
ΥΠЮΞ ÉƏƣĲƣŢƏŰŰ   Μ Μ Μ  Μ fÅ fÅ fÅ Μ  fÅ  Μ  
ΥΣ ¾ƖĲ  Μ Μ Μ Μ    fÅ fÅ Μ  fÅ    



 

ΝШxŔŰĬĬċũĲŰ 

 ƖЮШΝ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝоΝΡ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа xŔŰĬĬċũĲŰШ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ƖƻŔĬШ ĲƚũċŰĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШőǃƣƣĲƣŸůƣШŉŸƖШğШĤǃŊŊĲШŢċťƣťŸŔĲЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŸůШũċŊШΝШťůШŔŰŰШƓğШőĲŔċШŉƖğШĤƖƨťĲƣШ7ƨŰĲƚĲƣШ
ƻĲĬШ[ŔƚťũċŰĬЮ 
§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШ
ĬĲũƻŔƚШťƨƓĲƖƣШŸŊШũŔŊŊШŰĲĬĲШŔШĬċũĲŰШťƖŔŰŊШĲŔƣШƚƣƏƖƖĲШ
ůǃƖŸůƖğĬĲ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШũŔŊŊċŰĬĲШƚŸůШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШƨƣċŰШċŰĬƖĲШƣŔũƣċťШŔŰŰċŰШŸůШũċŊШΝШ
ťůЮШШШ 
ÑŔũƣċťĲƣШŸƓŰċƖШŸƓƓШŉŸƖШůĲŔƖШŉĲƖĬƚũĲШůŔĬƣШŔШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр xŔŊŊШůĲũũŸůШΡΜΜрΝΜΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШ
ůŔŰĬƖĲШĲŰŰШċŰĤĲŉċũƣШċƻƚƣċŰĬЮШ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮШÑċƓШċƻШũğŊШƣŔũШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШ
ƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 



ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр xŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШŉŸƖШǰċƨůШŸŊШƚŰƏƚťƖĲĬ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр uċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШ

ĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШ
ŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťċШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШ
ůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ éŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШ
ƓğШőĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШ
ƚŸůШШƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШ
ŸŊШƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШ
ƨƣŰǃƣƣċШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШ
ůğШĲŔŰШũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШ
ŔЮШШ7ƖƨťШĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 



 

ΠШuǃƖťŢĲůǃƖċŰ 
 ƖЮШΠ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΟоΥΥ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа uǃƖťŢĲůǃƖċŰШ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝШůğũ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
fƻċƖШ2ƚũċŰĬШŸŊШÉǃŰŰƏƻĲШ2ƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШőǃƣƣĲƣŸůƣШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

ÉƏƖрċƨƚƣƻĲŰĬƣШũŔШƓğШƻĲƚƣőĲŔċЯШΣΤΣШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШőċƻĲƣ 
§ƓĲŰƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċЯШůǃťŢĲШĤċƖƣШŉŢĲũũШůĲĬШ
ƣǃŰƣШƣŸƖƻĬĲťťĲЮШ 
ΡΜΜШůĲƣĲƖШƣŔũШŰĢƖůċƚƣĲШőǃƣƣĲЯШĦċЮШΝЯΟťůШƣŔũШĤŔũƻĲŊЮШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШũŔŊŊċŰĬĲШƚŸůШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр §ƓĲШũċŰĬƚťċƓШŔШƻĲƖŰƚťŸŊƚŸŰĲШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťċЮШ 
ÑŔũƣċťĲƣШŸƓŰċƖШŸƓƓШŉŸƖШůĲŔƖШŉĲƖĬƚũĲШůŔĬƣШŔШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲƣЮШxŔŊŊШŔШ
ŸůƖğĬĲШƚŸůШƣŔĬũĲŊċƖĲШƻċƖШĲŔŰШĬĲũШċƻШf § ШΝШťůШĤƨǭĲƖƚŸŰĲЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр xŔŊŊШŔШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƻŔũũƖĲŔŰЮШxŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШ
őĲťťĲŸůƖğĬĲШƣŔũШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШ
ċŰĤĲŉċũƣШċƻƚƣċŰĬЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮШ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fŰŊĲŰШťŸŰƚĲťƻĲŰƚ 



ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fťťŢĲШŰċƣƨƖŉċƖĲШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШŸŊШ
ǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮШ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ррр uċŰШťŸůůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮ 
 
cĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШ
ċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШ
ƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ éŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 



~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 
 

 

 

ΡШÑŢƏƖŰŔŰШƻĲƚƣőĲŔċ 
 ƖЮШΡ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝоΝΝ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÑŢƏƖŰŔŰШƻĲƚƣőĲŔċШ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝШůğũ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
EũŔƚċĤĲƣőШxƏũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШĬĲũĲШŉƖğШΝШőǃƣƣĲƣŸůƣЮШcǃƣƣĲƣŸůƣċШĲƖШƣĲŰťƣШƓğШĦċЮШΝШ
ůğũЮШ?ĲƣШĲƖШĤĲƖƖĲШŉƖğĬĲũƣШΝШƣŸůƣШŔШƨƣůċƖťШŔŉƖğШŉƏƖШƓğШΝоΝΝЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШƚŰċƨŉŢĲũũШƓğШĦċШőƏŊĬĲШΣΤΜШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШ
őċƻĲƣЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШŔШƻĲƖŰƚťŸŊŸůƖğĬĲЯШŔŰŰĲШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШũċŰĬƚťċƓЮШxŔŊŊШŔШΡΜр
ůĲƣĲƖƚШƚŸŰĲШŉŸƖШƻċƣŰЮШxŔŊŊШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťċЯШŰŸťŸШƚŸůШťċŰШƚťċƓĲШ
ƚƣŸƖШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊЮ 



 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЯШũŔŊŊШŔШċƖĲċũШŉŸƖШƻĲƖŰƚťŸŊШŸŊШШĬĲũƻŔƚШŔШ
ũĲƻĲƖŸůƖğĬĲШƻŔũũƖĲŔŰШыƻŔŰƣĲƖĤĲŔƣĲьШŸŊШŔŰŰċŰŉŸƖШċƖĲċũĲƣШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЯШŔШ
ŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШ7ǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р xŔŊŊШŸůШũċŊШΝΡШůĲƣĲƖШŉƖğШĲŔШũŔƣċШƣŢƏŰŰЯШŸŊШŸůШũċŊШΥΜШůĲƣĲƖШŉƖğШ
ÑŢƏƖŰŔŰЮ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р xŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШůĲĬШůŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШŰċƣƨƖŉċƖċƖ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Μ fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ  7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ррр EƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮ 
 
cĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШ
ċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШőƏŊŉŢĲũũƚŸůƖğĬċШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШ
ƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 



xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΜШÉƻĲŔŊƚŉŢĲũũĲƣ 
 ƖЮШΝΜ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞΡоΤ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉƻĲŔŊƚŉŢĲũũĲƣ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
cĲũŊĲШEŔťŔũĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШǰǃƣƣĲШŸůƖğĬĲШΟΡШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШťŸůůƨŰĲƓũċŰЮШ 
 
xŔŊŊШŔШĬċŊШƻĲĬШƚƏƖрƚŔĬċШċƻШcĲŔůƖċШÉƻĲŔŊƚƻċƣŰЯШƻŔũШǰǃƣƣĲШ
ŸůƖğĬĲƣШĦċЮШΞЯΡШťůШŰŸƖĬрċƨƚƣШƣŔũШƻĲƚƣƚŔĬċШċƻШ¾ǃƻċƣŰĲƣЮ 
 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

cƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШƓğШŸůШũċŊШΡΦΜШůŸőЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШũŔŊŊċŰĬĲШƚŸůШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШŔШĬċŊЯШŸŊШőǃƣƣĲШťċŰШ
ĤǃŊŊċƚƣШƓğШŊŸĬťŢĲŰƣШƣŸůƣЮШ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр ¾ŰƚťċШƓũċƚƚĲƖƣШŔШƻĲƖŰƚťŸŊШũċŰŊƣШŔŰŰĲШŔШƨƣůċƖťċЮШxŔŊŊШŔШΡΜрůĲƣĲƖƚШ
ƚŸŰĲШŉŸƖШƻċƣŰЮШШuċŰШťŸůĲШŔШƚƣŸƖШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр xŔŊŊШŔШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШŸŊШŔШŸůƖğĬĲШƣŔĬũĲŊċƖĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚŸůШf § ШΝрΟШ
ťůШƚŸŰĲЮШ ǃШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШũŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШ
őĲťťĲŸůƖğĬĲШƣŔũШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШ
ċŰĤĲŉċũƣШċƻƚƣċŰĬЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШƓğШƚƣċĬĲŰЮШxŔŊŊШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣШƣŔũШ
ŊċůũĲШƣƨŉƣĲƖШĲƣƣĲƖШƏǃŊċƖĬ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р xŔŊŊШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШƣŸШĤĲťťċƖШƚŸůШƖĲŰŰШƨƣШŔШ¾ǃƻċƣŰĲƣЮ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ рр ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШőƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 



§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр xŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬШŸŊШǰċƨů 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŔШůŸƣƚĲƣŰċĬШƣŔũШŸƓƓƖŔŰŰĲũĲŊШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШƚŸůШũŔŊŊШ
ƻĲĬШƚŸůůċƖƻĲŊЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Μ [ũǃƣƣŔŰŊШċƻШŸůƖğĬĲШŊŔƖШŔŰŊĲŰШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр EƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШőƏŊŉŢĲũũƚŸůƖğĬċШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШ
ƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ~ǃťŢĲШůĲŔƖШťŸŰǰŔťƣŉǃũƣШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШĲŰŰШĬĲŰШƚŸůШŸƓƓőċƻũĲŊШĲƖШ
ŊŸĬťŢĲŰƣЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮШ 
§ƓƓőċƻũĲŊШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШƻĲƖƣШĤĲőċũĬĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШ
ƓğШőĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШ
ƚŸůШШƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШ
ŸŊШƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШ
ƨƣŰǃƣƣċШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШ
ůğШĲŔŰШũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШ
ŔЮШШ7ƖƨťШĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 



ΞΝЮΝШÉċŰĬƻċƣŰ 
 ƖЮШΞΝЮΝ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝΟоΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉċŰĬƻċƣŰШ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÑƖŸŰĬШEŊŔũШ2ťŰĲƚШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШŉğШŔŰŰШƣŸШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖЮ 
ΝЮ ÉċŰĬƻċƣŰШ 
ΞЮ cĲĬĬĲĤƨƣŢƏŰŰШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 
 

 

§ůƖğĬĲƣШĲƖШĲŔƣШƚťŸŊƚрШŸŊШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШƚŸůШũŔŊŊШ
ƓğШůŸƣƚĲƣƣШƚŔĬĲШċƻШƻċƚƚĬƖċŊĲƣШŉƖğШsƨƻċƣŰЮШ
§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШШŸůШũċŊШΠΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШ
ƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊĲŰШŔŰŰШƣŔũШsƨƻċƚƚĬċůůĲŰЮ 
 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШ
ƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ 

рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШШ 
 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр xŔŊŊШůĲũũŸůШΡΜΜрΝΜΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШőĲťťĲŸůƖğĬĲШƣŔũШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШ
ůŔŰĬƖĲШĲŰŰШċŰĤĲŉċũƣШċƻƚƣċŰĬЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШ
ťũŔůċċƻƣƖǃťť 

р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШ
ċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 
ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШ
ŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШ
ĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ р fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮШxŔŊŊШŸůШũċŊШΡΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШũŔƣĲŰШ
ƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШ
ŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШ
ŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ 

Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШ
ŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШċƖĲċũĤƖƨť 

рр EƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШ

ƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШƨŰŰŊğƚЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШ
ƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
 
ÉŔĬċŰШƣŸůƣċШĲƖШƓũċƚƚĲƖƣШŔŰŰċŰШΡΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊШůĲĬШŉĲƖĬƚũĲШŉƖğШŉƏƖШťċŰШĲŔŰШƣŔũƖğШċƣШƣŔũƣċťĲƣШĤũŔƖШƻƨƖĬĲƖƣШƻŔĬċƖĲЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
ÂċƖťĲƖŔŰŊ 
?ĲƣШťċŰШŔťťŢĲШĤǃŊŊċƚƣШƻĲŊШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣċ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΝЮΞШcĲĬĬĲĤƨƣŢƏŰŰ 
 ƖЮШΞΝЮΞ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝΟоΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ШcĲĬĬĲĤƨƣŢƏŰŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÑƖŸŰĬШEŊŔũШ2ťŰĲƚШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШŉğШŔŰŰШƣŸШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖЮ 
ΟЮ ÉċŰĬƻċƣŰШ 
ΠЮ cĲĬĬĲĤƨƣŢƏŰŰШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

ÉťŸŊƚŸůƖğĬĲШƻĲĬШcĲĬĬĲĤƨƣŢƏŰŰЮШ7ĲƚƣğƖШċƻШƚťŸŊƚůċƖťШŸŊШ
ůǃƖũĲŰĬƣШƣĲƖƖĲŰŊШůĲĬШĲŰťĲũƣĲШĤċƖĲШŉŢĲũũƓċƖƣŔ 
 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШШ 
 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр xŔŊŊШůĲũũŸůШΡΜΜрΝΜΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШőĲťťĲŸůƖğĬĲШƣŔũШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻШ
ċƖƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШċŰĤĲŉċũƣШċƻƚƣċŰĬЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 
ÑċƓШċƻШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр EƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƨƣċŰШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШ
ƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮ 
 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 



ΞΞЮΝШéċƖĬĲőĲŔċ 
 ƖЮШΞΞЮΝ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝΤоΝ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа éċƖĬĲőĲŔċ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
cĲũŊĲШÉċŰŰĲƚ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШƣŸШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

xŔŊŊШŔŰŰĲШŔШƏǃŊċƖĬƚŸůƖğĬĲƣШŉŸƖШŊċƖĬċŰĲШŔШcċůťŸũũШŔŰŰĲШƓğШ
~ŔĬƣőĲŔċЯШŸůШũċŊШΣΟΜШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШőċƻĲƣЮШ§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШ
ůǃƖĬƖċŊЯШĤũċŰĬŔŰŊƚƚťŸŊШŸŊШŉŢĲũũЮШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШŔШĬĲƣШŊċůũĲШ
ƏǃŊċƖĬƚŸůƖğĬĲƣЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр xŔŊŊШůĲũũŸůШΡΜΜрΝΜΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣШŔШ
ŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШċŰĤĲŉċũƣШċƻƚƣċŰĬЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŔШŸůƖğĬĲƣЮШxŔŊŊШŔŰŰĲШŔШĤĲŔƣĲрШŸŊШ
ƏǃŊċƖĬƚůŔũŢƏĲƣШŔШőĲŔċ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШĤũċŰĬŔŰŊƚƚťŸŊШůĲĬШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЮШ ƨťċШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШƣŔũƚǃŰШ
ŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр EƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƨƣċŰШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШ
ƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШxŔŊŊШŸƻĲƖШΞШťůШŉƖğШĤŔũƻĲŊЮ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 



ΞΞЮΞШéċƖĬĲőĲŔċ 

 ƖЮШΞΞЮΞ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝΤоΝ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа éċƖĬĲőĲŔċ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
cĲũŊĲШÉċŰŰĲƚ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШƣŸШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖШыőǃƣƣċШƣŔũШőƏŊƖĲь 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

xŔŊŊШŔŰŰĲШŔШƏǃŊċƖĬƚŸůƖğĬĲƣШŉŸƖШŊċƖĬċŰĲШŔШcċůťŸũũШŔŰŰĲШƓğШ
~ŔĬƣőĲŔċЯШŸůШũċŊШΣΟΜШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШőċƻĲƣЮШ§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШ
ůǃƖĬƖċŊЯШĤũċŰĬŔŰŊƚƚťŸŊШŸŊШŉŢĲũũЮШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲЮШxŔŊŊШŔŰŰĲШŔШĤĲŔƣĲрШŸŊШƏǃŊċƖĬƚůŔũŢƏĲƣШŔШ
őĲŔċ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШĤũċŰĬŔŰŊƚƚťŸŊШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЮШƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШ
ƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ р xŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр EƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƨƣċŰШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШ
ƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШxŔŊŊШŸƻĲƖШΝЯΡШťůШŉƖğШĤŔũƻĲŊЮШ
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 



 

ΞΟЮΝШ~ŢğƻċƚƚĬċũĲŰ 
 ƖЮШΞΟЮΝ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΠоΠ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ~ŢğƻċƚƚĬċũĲŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
¾ǃƚƣĲŔŰШ ċƚШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШƣŸШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

cƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШƓğШŸůШũċŊШΡΞΜШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШ
őċƻĲƣШũŔťĲШƻĲĬШòƣƖĲШ~ŢğƻċƣŰЮШ§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШ
ŊƖƨŰŰũĲŰĬƣШůċƖťЯШůǃƖШŸŊШŉŢĲũũ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЮШxŔŊŊШŔШĬĲƣШƚŸůШƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШ
ƚŸůШf § ЯШΝШťůШĤƨǭĲƖƚŸŰĲЮр 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р ΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰĲƣЮШéŔťƣŔŊШğШŔƻċƖĲƣċШťċŰƣƚŸŰĲШũċŰŊƚШƻċƣŰĲƣЮ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШĤũċŰĬŔŰŊƚƚťŸŊШċƻШůŔĬĬĲũƚШĤŸŰŔƣĲƣШƚŸůШĤŔŰĬШ9§ΞЮШ ƨťċШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШƣŔũƚǃŰШŸŊШ
ĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШŸŊШ
ǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШ
ğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр EƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШ

ĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƨƣċŰШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШ
ƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШxŔŊŊШŸůШũċŊШΠШťůШŉƖğШĤŔũƻĲŊЮШ
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 



 

 

ΞΟЮΞШ~ŢğƻċƚƚĬċũĲŰ 
 ƖЮШΞΟЮΞ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΠоΠ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ~ŢğƻċƚƚĬċũĲŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
¾ǃƚƣĲŔŰШ ċƚШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШƣŸШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

cƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШƓğШŸůШũċŊШΡΥΜШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШ
őċƻĲƣШũŔťĲШƻĲĬШòƣƖĲШ~ŢğƻċƣŰЮШ§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШŊƖƨŰŰũĲŰĬƣШ
ůċƖťЯШůǃƖШŸŊШŉŢĲũũ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШШÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШŰğƖШ
ĲŔŰШťŢĲůШŸƓƓШŸƻĲƖШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЮШxŔŊŊШŔШĬĲƣШƚŸůШƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚŸůШf § ЯШΝрΟШťůШŉƖğШŔŰŰŊƖĲƓЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖŔŰŊ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 



ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр EƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШ
ŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƨƣċŰШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШ
ƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШxŔŊŊШŸůШũċŊШΠШťůШŉƖğШĤŔũƻĲŊЮШ
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ éŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ



ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

ΞΡШ§ũċƚőċƣƣĲŰ 

 ƖЮШΞΡ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝΜоΥ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа §ũċƚőċƣƣĲŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΞЯΠШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
]ƨŰŰċƖШxŔĲƚƣƏũШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШĲŔШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲ 
  

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШũċŰŊƚШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊĲŰШŔŰŰШůŸƣШőĲŔĲŊċƖĬĲŰШ
uŸũċŰĬЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШƚťŸŊťũĲĬĬШůĲĬШƚůğШůǃƖċƖШŸŊШŉŢĲũũШŔШ
ĬċŊĲŰЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШƚũŔťШƚŸůШŔШĬċŊЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШŔШƻĲƖŰƚťŸŊŸůƖğĬĲШŸŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЮШxŔŊŊШŔШƣŔĬũĲŊċƖĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШf § Ш
ĤƨǭĲƖƚŸŰĲШΝШťůЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ ΜШ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ШƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 



ÉƣƖğũŔŰŊ р xŔŊŊШŔШůŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ р fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШÉŸůůċƖĤŔũƻĲŊШŸůШũċŊШΝΡΜШůĲƣĲƖШƨŰŰċЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр EƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШ
ƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮ 
ÉŔĬċŰШƣŸůƣċШĲƖШƓũċƚƚĲƖƣШŔŰŰċŰШΝΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊШůĲĬШŉĲƖĬƚũĲШŉƖğШŉƏƖШťċŰШĲŔŰШƣŔũƖğШċƣШƣŔũƣċťĲƣШĤũŔƖШƻƨƖĬĲƖƣШƻŔĬċƖĲЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
ÑŔŰŊũǃƚƣШƓċƖťĲƖŔŰŊ 
uċŰШŔťťŢĲШĤǃŊŊċƚƣШƻĲŊШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣċ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΥШéċƖĬőĲŔċ 

 ƖЮШΞΥ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞΦоΣ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа éċƖĬĲőĲŔċ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [рƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ ΝрΝЯΡШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
uċŔрÑŸƖĲШìŔũőĲũůШ¾ǃƨũƻƚƣċĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШΞШƚƣťШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖЯШĦċЮШΝрΝЯΡ 
ĬċċЮШxŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲƣШůĲĬШƚƓƖĲŔĬĬ 
őǃƣƣĲĤĲĤǃŊŊĲũƚĲЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШĲƖШĬĲũƻŔƚШƚťŸŊťũĲĬĬШŸŊШĬĲũƻŔƚШŉŢĲũũШũŔťĲШƻĲĬШ
ƚťŸŊŊƖĲŰƚċЮШ§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШƖċŰĬƚŸŰċШƣŔũШEŔťĲƖċƓĲŰШŔШĲŔƣШ
ŸůƖğĬĲШůĲĬШǰĲŔƖĲШƚƓƖĲŔĬĬĲШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖЮШ?ĲƣШŊğƖШƚťŔũƏǃƓĲШŔШ
ŸůƖğĬĲƣШuƖğťĲũŔƣŢƏŰŰШŸŊШÉƣŸƖċƻċƣŰĲƣЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р xŔŊŊШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШťŰǃƣƣШƣŔũШŰĢƖƣƨƖŸůƖğĬĲƣШťƖŔŰŊШEŔťĲƖċƓĲŰЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЮШxŔŊŊШŔШċƖĲċũШŉŸƖШƻĲƖŰƚťŸŊШŸŊШ
ũĲƻĲŸůƖğĬĲШƻŔũũƖĲŔŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШƚťŸŊƚůċƖťШŸŊШůǃƖЮШ ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШ
ŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШŉŸƖШğũůĲŰƣċШ
ůĲĬШƚťŔũƏǃƓĲоƣƨƖƚƣŔШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮ 
cĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШ
ċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШ
ĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťċоőƏŊŉŢĲũũƚŸůƖğĬċШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШ
ƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċƖЯШŔŰŰƚƓĲũĲƣШũŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮ 
 
?ĲƚƚĲШƣŸůƣĲŰĲШĲƖШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШEŔťĲƖċƓĲŰЯШůĲŰШũŔťĲƻĲũШƚğШũċŰŊƣШƨŰŰċШċƣШĲŔŰШŔťťŢĲШťċŰШƚĲŔШĬĲŔШũŔŊŊШŔŰŰƣŔũЮШ[ƖğШĤŔũƻĲŊШĲƖШĬĲƣШŸůШũċŊШΝЯΣШ
ťůЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 



~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

ΟΟШÉťŔƓĲƣŢƏŰŰ 

 ƖЮШΟΟ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΟΣоΝ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉťŔƓĲƣŢƏŰŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x ŉШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÑŸƖċũŉШÑƻĲŔƣ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

]ċƖĬĲŰШőċƖШőċƣƣШĲŔШўƚũğƣƣĲџШŔШÉťŔƓĲũŔĬЮШ?ĲƣШĲƖШƣǃĬĲũĲŊĲШůĲƖťĲƖШ
ĲƣƣĲƖШĲŔШőƏǃũƏĲШŸŊШĲŔШĲũĬĤƨЮШòŰƚťŢĲƖШƓğШƚŔťƣШğШťƨŰŰĲШĤǃŊŊĲШ
ŸƓƓШŔŊŢĲŰ 
ŰŸťŸШċƻШĬĲƣШƚŸůШőċƖШƻŸƖĲШĬĲƖШŔŰŰĲШыőǃƣƣĲШĲũũĲƖШĬƖŔŉƣƚőǃƣƣĲьЮШ
òŰƚťŢĲƖШċƣШĬĲƣШƚťċũШƻĲƖƣĲШċƻůĲƖťċШƓğШťċƖƣĲƣШŰŸШƻĲĬШƖƨũũĲƖŔŰŊШ
ċƻШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰЮШ?ĲƖƚŸůШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШŔťťŢĲШĲƖШŔШƣƖğĬШůĲĬШ
ťƖŔƣĲƖŔċШǃŰƚťŢĲƖШőċŰШğШǯŰŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻШƓũċƚƚĲƖŔŰŊЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

cƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШƻĲĬШÉťŔƓĲƣŢƏŰŰШŸůШũċŊШΡΜΜШ
ůĲƣĲƖШŸƻĲƖШőċƻĲƣЮ 
]ƖƨŰŰũĲŰĬƣШĤũċŰĬŔŰŊƚƚťŸŊЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШxŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШƚŸůШ
ƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § Ю 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ р §ĤƚĲƖƻċƚŢŸŰШċƻШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣШŔШŸůƖğĬĲƣЯШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШőĲťťĲŸůƖğĬĲЮШ
§ĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲŰШĲƖШŊŢŸƖƣШƣŔũĤċťĲШŔШƣŔĬЯШ 



uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ р xŔŊŊШŔШŰĢƖŸůƖğĬĲƣШƣŔũШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƣШƚƣƏũƚƻŸũũĲŰШÉťŔƓĲũŔЯШůĲĬШƣƨŉƣĲƖЮ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ ΡΜрΣΜШůĲƣĲƖШƣŔũШÉťŔƓĲƣŢƏŰŰЮШ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť рр ÑċƓШċƻШũğŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШĤũċŰĬŔŰŊƚƚťŸŊЮШ ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШ
ŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ ррр cƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШxŔŊŊШŸůШũċŊШΝЯΞШťůШŉƖğШĤŔũƻĲŊЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШ
ƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮ 
xŔŊŊШŸůШũċŊШΝЯΞШťůШŉƖğШĤŔũƻĲŊЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ



ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΠШÉŢğƻċƚƚƣŢƏŰŰĢ 

 ƖЮШΟΠ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞоΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉŢğƻċƚƚƣŢƏŰŰĢ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x ŉШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
§ũċƻШ2ƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

ÉŢğƻċƚƚƣŢƏŰŰĢШтШƨƣůċƖťШƚŸůШƻĲƖƣШŰǃƣƣċШƣŔũШĤĲŔƣĲШŸŊШ
ƣƨƖŸůƖğĬĲЮШòŰƚťŢĲƖШƣŸůƣШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЯШĦċЮШΝШĬċċЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŸůШũċŊШΤΜΜШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШőċƻĲƣШŸƻĲƖШ
ƚťŸŊŊƖĲŰƚċЮШ 
§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШĤċƖĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲЯШůǃƖĬƖċŊШŸŊШĤŢƏƖťĲťƖċƣƣЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШШÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШŰğƖШ
ĲŔŰШťŢĲůШŸƓƓШŸƻĲƖШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮШxŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШƚŸůШƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШ
ťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § ЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр xŔŊŊШŔШċƖĲċũШŉŸƖШƻĲƖŰƚťŸŊШŸŊШƻŔũũƖĲŔŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШ
ĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮШ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ xŔŊŊШŸůШũċŊШΤΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰЮШéŔťƣŔŊШğШŔƻċƖĲƣċШŸůƖğĬĲƣШũċŰŊƚШƻċƣŰĲƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 



§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 
xŔŊŊШŰĢƖƣШƣŔũШċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШŉŸƖШǰċƨůЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ррр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮ 
cĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШ
ċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШ
ĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШ
ƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċƖЯШŔŰŰƚƓĲũĲƣШũŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 



ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

ΟΣЮΝШ?ǃƖĲƻċƣŰШ 
 ƖЮШΟΣЮΝ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝоΝ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ?ǃƖĲƻċƣŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝШĬċċЮШ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÑƖŸŰĬШcċƖƖǃШ2ƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШĲŔШƣŸůƣШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲЮШ9ċЮШΝШĬċċЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŸůШũċŊШΣΡΜШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШőċƻĲƣШŸƻĲƖШ
ƚťŸŊŊƖĲŰƚċЮШ 
§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШĤċƖĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲЯШůǃƖĬƖċŊШŸŊШĤŢƏƖťĲťƖċƣƣЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШŰğƖШ
ĲŔŰШťŢĲůШŸƓƓШŸƻĲƖШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр xŔŊŊШŔШċƖĲċũШŉŸƖШƻĲƖŰƚťŸŊШŸŊШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƻŔũũƖĲŔŰ 
xŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШƻŔũũƖĲŔŰШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮШ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 



ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ xŔŊŊШŸůШũċŊШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰЮШéŔťƣŔŊШğШŔƻċƖĲƣċШŸůƖğĬĲƣШũċŰŊƚШƻċƣŰĲƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 
ťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШŉŸƖШǰċƨůШũŔťĲШƻĲĬЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ?ƖŔŉƣĲƻĲŊШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊШŸůШũċŊШΡΜΜШůĲƣĲƖШ
ƨŰŰċЮШ§ůШũċŊШΠШťůШƣŔũШĤŔũƻĲŊЮШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ррр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮ 
cĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШ
ċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШ
ƻŔũũƖĲŔŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШ
ƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċƖЮШfŰŰƚƓĲũĲƣШũŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШƻŔũũƖĲŔŰШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 



xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΣЮΞШuŸƣĲƣ 

 ƖЮШΟΣЮΞ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝоΝ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа uŸƣĲƣШ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝШĬċċЮШ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÑƖŸŰĬШcċƖƖǃШ2ƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШĲŔШƣŸůƣШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲШƓğШťƻċƖШƣĲŔŊЮШ9ċЮШΝШĬċċЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŸůШũċŊШΣΣΜШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШőċƻĲƣШŸƻĲƖШ
ƚťŸŊŊƖĲŰƚċЮШ 
§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШĤċƖĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲЯШůǃƖĬƖċŊШŸŊШĤŢƏƖťĲťƖċƣƣЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШŔШƻĲƖŰƚťŸŊŸůƖğĬĲШŸŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШ
ÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШŰğƖШĲŔŰШťŢĲůШŸƓƓШŸƻĲƖШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮШxŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШ
ƚŸůШƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § Ю 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр xŔŊŊШŔШċƖĲċũШŉŸƖШƻĲƖŰƚťŸŊШŸŊШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƻŔũũƖĲŔŰ 
xŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮШ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р xŔŊŊШůĲũũŸůШƣŸШĤĲťťċƖЯШĤĲƻċƖŔŰŊШċƻШƣĲƖƖĲŰŊШĲƖШƻĲƚĲŰƣũĲŊШŉŸƖШƖŔƚŔťŸШ
ŉŸƖШǰċƨůЯШƚċůƣШŔƻċƖĲƣċШŰċƣƨƖũĲŊШƣĲƖƖĲŰŊШŸŊШĲƻƣШƻĲŊĲƣċƚŢŸŰШůŸƣШ
ƻċƚƚĬƖċŊ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť  ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ  ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ рр xŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬШŸŊШŰĢƖƣШƣŔũШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШ
ŉŸƖШǰċƨů 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ррр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮ 
 
cĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШ
ċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШ
ĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮШ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťċШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШ
ůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċƖЯШũŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮ 
 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШ
ƓğШőĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШ
ƚŸůШШƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШ
ŸŊШƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШ
ƨƣŰǃƣƣċШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШ



ůğШĲŔŰШũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШ
ŔЮШШ7ƖƨťШĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 

 

ΟΥШ ĲĬƖĲШuċƣƣĲƖğƚƣŢƏŰŰċ 
 ƖЮШΟΥ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΠоΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа  ĲĬƖĲШuċƣƣĲƖğƚƣŢƏŰŰċ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
uŰƨƣШ ƨƚƣƖƨĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

ƻƚƣċŰĬШƻċƣŰШтШĤƏƖШŊğ 
 
ÖƣůċƖťƚŸůƖğĬĲШƚŸůШƻĲƖƣШŰǃƣƣċШƣŔũШƣƨƖЯШŢċťƣШŸŊШǯƚťĲЮШòŰƚťŢĲƖШ
őǃƣƣĲƣŸůƣШƓğШĦċЮШΜЯΡШĬċċЮШcǃƣƣċШĲƖШƣĲŰťƣШƓũċƚƚĲƖƣШƓğШĤĲƖŊЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŸůШũċŊШΣΟΜШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШőċƻĲƣШŸƻĲƖШ
ƚťŸŊŊƖĲŰƚċЮШ 
§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШĤċƖĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲЯШůǃƖĬƖċŊШŸŊШĤŢƏƖťĲťƖċƣƣЮ 
§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШũŔťĲШƻĲĬШ ĲĬƖĲШuċƣĲƖğƚƣŢƏŰŰċ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 



ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШŰğƖШ
ĲŔŰШťŢĲůШŸƓƓШŸƻĲƖШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮШ 
xŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШƚŸůШƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § Ю 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ р §ĤƚĲƖƻċƚŢŸŰШċƻШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣШŔШŸůƖğĬĲƣЮШ§ĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲŰШĲƖШŊŢŸƖƣШ
ƣŔũĤċťĲШŔШƣŔĬШŸŊШĬĲƣШĲƖШŔťťŢĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШőĲťťĲŸůƖğĬĲЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ xŔŊŊШĦċЮШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰЮШéŔťƣŔŊШğШŔƻċƖĲƣċШŸůƖğĬĲƣШũċŰŊƚШƻċƣŰĲƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШ
ƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШ
ƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ



ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 

ΟΦШEŊƚğőĲŔċ 

 ƖЮШΟΦ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΠΞоΟΠ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа EŊƚğőĲŔċ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ƖŰĲШÉƣĲŰƚũċŰĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШǰǃƣƣĲШŸůƖğĬĲШΠΞШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƓũċŰШĦċЮШΠΜШůĲƣĲƖШ
ůŸƣШŰŸƖĬрƻĲƚƣЮШ 
uŸŸƖĬŔŰċƣċƖШŰǃШƣŸůƣаШ 
ΡΥЮΡΠΦΠΤ 
ΤЮΡΠΟΡΡ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

cƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШƓğШŸůШũċŊШΡΦΜШůĲƣĲƖЮШ7ĲƚƣğƖШ
ċƻШŊƖƨŰŰũĲŰĬƣШůċƖťШůĲĬШůǃƖĬƖċŊШŸŊШŉŢĲũũШŔШĬċŊĲŰЮ 
 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 



§ůƖğĬĲƣШőċƖШƚċůĲШŰċƣƨƖƣǃƓĲЯШƚğШΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣШĲƖШũŔťƣЮ 

 
ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р  ǃШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШũŔŊŊШőƏŊċƖĲШŔШƣĲƖƖĲŰŊĲƣЯШůĲŰШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШťċŰШĬĲƣШ
ƻĲƖĲШũĲƣƣċƖĲШğШƓũċƚƚĲƖĲШĤǃŊŊĲƣШƓğШŉŢĲũũШƚũŔťШċƣШůǃƖċƖĲċũШŸŊШ
ƚťŸŊƚůċƖťШĤũŔƖШŔƻċƖĲƣĲťĲЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШĲŰĬƖŔŰŊ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť Ҽ xŔťƣШƨƣƚũċŊЯШƣƖƨũĲŊШŔШƓŸƚŔƣŔƻШƖĲƣŰŔŰŊШĬğШĲŔŰШƨŰŰŊğƖШƚťŸŊШŸŊШůǃƖċƖĲċũШ
ƻĲĬШğШǰǃƣƣĲШŸůƖğĬĲƣЮШ 

ÉƣƖğũŔŰŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Μ fŰŊĲŰШĲŰĬƖŔŰŊШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fŰŊĲŰШĲŰĬƖŔŰŊ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ fŰŊĲŰШĲŰĬƖŔŰŊ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Μ [ũǃƣƣŔŰŊШċƻШŸůƖğĬĲШŊŔƖШŔŰŊĲŰШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

fШĬĲŰŰĲШƻƨƖĬĲƖŔŰŊċШũĲŊŊШĲŔŰШƣŔũШŊƖƨŰŰШċƣШĬĲƣШċũƣШĲƖШŊŔƣƣШũƏǃƻĲШƣŔũШĲŔƣШĤǃŊŊШŸŊШƚĲƖШĬğШƓğШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШƻĲĬШǰǃƣƣŔŰŊШƣŔũШŰǃШƣŸůƣЮШ ǃШƣŸůƣШĲƖШ
ƓũċƚƚĲƖƣШŔШƣĲƖƖĲŰŊĲƣШŸŊШĲƖШƣƖƨũĲŊШĤĲƣƖĲШĲŊŰċШĲŰŰШŸƓƓőċƻũĲŊШƓũċƚƚĲƖŔŰŊЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 

 

 

 



 

 

ΠΟШ?ǃƖĲƻċƣŰШыŰŸƖĬрƻĲƚƣь 

 ƖЮШΠΟ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝоΣ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ?ǃƖĲƻċƣŰШыŰŸƖĬрƻĲƚƣь 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ ΞШĬċċЮШ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
EũũŔŰŊШ2ƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШĲŔШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲЯШĦċЮШΞШĬċċ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŸůШũċŊШΣΡΜШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШőċƻĲƣШŸƻĲƖШ
ƚťŸŊŊƖĲŰƚċЮШ 
§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШĤċƖĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲЯШůǃƖĬƖċŊШŸŊШĤŢƏƖťĲťƖċƣƣЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШШxŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШƚŸůШ
ƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § Ю 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр xŔŊŊШŔШċƖĲċũШŉŸƖШƻĲƖŰƚťŸŊШŸŊШƻŔũũƖĲŔŰЮ 
xŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШƻŔũũƖĲŔŰШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮШ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 



ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ рр xŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ррр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮ 
cĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШ
ċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШ
ƻŔũũƖĲŔŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШ
ƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċƖЮШfŰŰƚƓĲũĲƣШũŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШƻŔũũƖĲŔŰШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 



~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

ΠΡШ?ǃƖĲƻċƣŰШыƚƏƖрċƨƚƣь 

 ƖЮШΠΡ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝоΝΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ?ǃƖĲƻċƣŰШыƚƏƖрċƨƚƣь 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ìĲŰĦőĲШ2ƚũċŰĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŸůШũċŊШΣΡΜШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШőċƻĲƣШŸƻĲƖШ
ƚťŸŊŊƖĲŰƚċЮШ 
§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШĤċƖĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШĤŢƏƖťĲťƖċƣƣЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊШ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШŰğƖШ
ĲŔŰШťŢĲůШŸƓƓШŸƻĲƖШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр xŔŊŊШŔШċƖĲċũШŉŸƖШƻĲƖŰƚťŸŊШŸŊШƻŔũũƖĲŔŰ 
xŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШƻŔũũƖĲŔŰШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮШ 



uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ?ƖŔŉƣĲƻĲŊШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊШũŔƣƣШƨŰĬĲƖШΠΜΜШ
ůĲƣĲƖШƨŰŰċЮШ§ůШũċŊШΠШťůШƣŔũШĤŔũƻĲŊЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ррр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШ
ũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШ
ũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮ 
cĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШ
ċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШ
ƻŔũũƖĲŔŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШ
ƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċƖЮШfŰŰƚƓĲũĲƣШũŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШƻŔũũƖĲŔŰШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ



ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 

ΠΤШÉŸƚƣĲũŔ 

 ƖЮШΠΤ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓĲƣШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞоΝΦ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉŸƚƣĲũŔ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа  ĢƖŔŰŊоx [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÅŸŊĲƖШÑőŸƖƚũċŰĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШĲƖШŔШĬċŊШƖĲŊƨũĲƖƣШƣŔũШŰĢƖŔŰŊШы хΝьЮШòŰƚťŢĲƖШğШĲŰĬƖĲШ
ĬĲƣƣĲШƣŔũШx [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШыΞШĲŔŰŔŰŊċƖьЮШ§ůƖğĬĲƣШƣŔũШ
x [рƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚШĲƖШůċƖťĲƖШƓğШťċƖƣĲƣШŔШƖċƨĬƣЮШÅĲƚƣĲƖċŰĬĲШ
ŰĢƖŔŰŊƚċƖĲċũШťċŰШŊŢĲƖċƚƣШŸůШƣŔũШƻċŰũĲŊШx [ЮШ?ĲƖƚŸůШ
ŔŰŰƚƓĲũĲƣШŔťťŢĲШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШŔŰŰШŔШƓũċŰĲŰЯШǃŰƚťŢĲƖШĲŔŰШċƣШ
ŸůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШũŔŊŊċŰĬĲШƚŸůШŔШĬċŊЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

ÉťŸŊƚŸůƖğĬĲШůĲĬШůŔĬĬĲũƚШŸŊШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣШũċŰŊƚШ
ÉŸƚƣĲũŔƻĲŊĲŰЮШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 



 ċƣƨƖрШŸŊШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊЮ 

 
ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р ÑċƓШċƻШƓƖŸĬƨťƣŔƻШƚťŸŊƚůċƖťЯШůĲŰШŔШůŔŰĬƖĲШŊƖċĬШĲŰŰШƻĲĬШƨƣŰǃƣƣŔŰŊШ
ƣŔũШŰĢƖŔŰŊƚŉŸƖůğũ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Ҽ fШŰĢƖŸůƖğĬĲШƣŔũШŢĲƖŰċũĬĲƖŊċƖĬĲŰШÉŸƚƣĲũŔЯШůĲŰШƚƓƖĲŔĬĬĲШőǃƣƣĲƖШƻŔũШ
ƻĲƖĲШĤĲƣƖĲШĲŰŰШƚƓƖĲŔĬĬШŰĢƖŔŰŊƚƻĲƖťƚĲůĬШ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ~ŔŰĬƖĲШ9§ΞШƨƣƚũĲƓƓШƻĲĬШƚƓƖĲŔĬĬĲШőǃƣƣĲƖШĲŰŰШŰĢƖŔŰŊЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ рр ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШőƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰШ 
 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ р fŰŰċŰШĬĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШĬĲƣШċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲƖШŉŸƖШǰċƨůШŸŊШ
ƚŰƏƚťƖĲĬЮШuċŰШƨŰŰŊğƚШƻĲĬШŰĢƖůċƖĲШƓũċƚƚĲƖŔŰŊ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШƓƖŔƻċƣШƚťŸŊƚĤŔũƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШĬĲƣƣĲШŸůƖğĬĲƣЯШůĲŰШƻŔĬċƖĲШŔŰŰŸƻĲƖШůŸƣШÉŸƚƣĲũŔШŸŊШ
őĲŔċŰĲШŔŰŰċŰŉŸƖЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Μ fŰŊĲŰШĲŰĬƖŔŰŊċƖШůĲũũŸůШŉŸƖůğũċ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШEƖШŔШůŔŰĬƖĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 



ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШ
ƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
ÉŔĬċŰШƣŸůƣĲŰĲШĲƖШƓũċƚƚĲƖƣШŔŰŰċŰШΞΜрΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊШŸŊШůĲĬШŉĲƖĬƚũĲШŉƖğШŉƏƖШťċŰШĲŔŰШƣŔũƖğШċƣШƣŔũƣċťĲƣШĤũŔƖШƻƨƖĬĲƖƣШƻŔĬċƖĲЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
ÂũċŰťƖċƻШĬĲƖƚŸůШĬĲƣШũŔŊŊШŔШŉċƖĲŸůƖğĬĲ 
ÑĲƖƖĲŰŊƣŔũƓċƚƚŔŰŊШŸŊШƚŔũőƨĲƣƣƻĲƖťŰċĬШ 
ÑŔŰŊũǃƚƣШƓċƖťĲƖŔŰŊШ 

 

 

 

ΡΞЮΝШÉƣƏƣŢƏŰŰċШыéĲƚƣőĲŔċь 

 ƖЮШΡΞЮΝ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΟоΤ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉƣƏƣŢƏŰŰċШыƻĲƚƣőĲŔċь 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÅŸŊĲƖШÑőŸƖƚũċŰĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

cĲŔĲŸůƖğĬĲШƓğШΤΜΦШůĲƣĲƖШŸƻĲƖШőċƻĲƣШũŔŊŊċŰĬĲШŰŸƖĬċƨƚƣШŉŸƖШ
ƻĲŊĲŰШŔŰŰŸƻĲƖШůŸƣШÉťŢĲƖťĲƻċƣŰЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 



xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШШxŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШƚŸůШ
ƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § ЮШÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШŰğƖШĲŔŰШťŢĲůШ
ŸƓƓШůŸƣШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр xŔŊŊШŔШƻĲƖŰƚťŸŊŸůƖğĬĲЮШÅĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚŸůШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŸŊШ
ĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƻŔŰƣĲƖƚƣŔĬШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰЮШxŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШ
őĲťťĲŸůƖğĬĲШƣŔũШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШ
ċŰĤĲŉċũƣШċƻƚƣċŰĬЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ§ůШũċŊШΝЯΞШťůШƣŔũШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШĬĲƣƣĲШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ррр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШEƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮ 
cĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШ
ċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШ
ĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШ
ƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċƖЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 



ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 

ΡΞЮΞШÉƣƏƣŢƏŰŰċШыéĲƚƣőĲŔċь 

 ƖЮШΡΞЮΞ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΟоΤ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉƣƏƣŢƏŰŰċШыƻĲƚƣőĲŔċь 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÅŸŊĲƖШÑőŸƖƚũċŰĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 



 

 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШШxŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШƚŸůШ
ƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § ЮШÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШŰğƖШĲŔŰШťŢĲůШ
ŸƓƓШůŸƣШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр xŔŊŊШŔШƻĲƖŰƚťŸŊŸůƖğĬĲЮШÅĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚŸůШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŸŊШ
ĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƻŔŰƣĲƖƚƣŔĬШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰЮШxŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШ
őĲťťĲŸůƖğĬĲШƣŔũШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШ
ċŰĤĲŉċũƣШċƻƚƣċŰĬЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ ррШ fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ§ůШũċŊШΦΡΜШůШƣŔũШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШĬĲƣƣĲШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ррр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШEƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШ
ũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШ
ũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 



ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮ 
cĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШ
ċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШ
ĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШ
ƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċƖЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΡΟШ]ĲŔƣĲťƖŔťťĲŰ 

 ƖЮШΡΟ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΠΝоΠ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ]ĲŔƣĲťƖŔťťĲŰШ 

?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ ΦЯΤШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
xĲŰŰċƖƣШ ĲƚũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШƣŸůƣШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

?ĲũƻŔƚШƣƖĲƚċƣƣШŸƓĲŰШŉċƚƣůċƖťШƚƏƖрƻĲƚƣШŉŸƖШ§ƖůĲƚƣƏũƣŢƏŰŰЮШ
cƏŊĬĲШĦċЮШΡΝΠШůŸőЮШxŔŊŊШĦċЮШΠΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШ
ĬƖŔŉƣƚőǃƣƣĲШƻĲĬШ§ƖůĲƚƣƏũƣŢƏŰŰЮШ 
 
Ш 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШxŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШƚŸůШƣŔĬũĲŊċƖĲШ
ĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § Ю 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ ррр cƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 
 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШ
ƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 

 

 

 



ΡΤЮΝШÖŰŰċШxŔċŰ 

 ƖЮШΡΤЮΝ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞΤоΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 
ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÖŰŰĲШxŔċŰШ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
sċŰШEƖŔťШ[ŔƚťũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШŉƖŔƣŔĬƚĲŔŊĲĬŸůШŔШŸůƖğĬċШўÖŰŰċШxŔċŰџШŸŊШўéĲĬШ
ƚƣĲŔŰĲŰџШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ 
ÉťŸŊƚрШŸŊШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШƚŸůШũŔŊŊШŸůШũċŊШΞΜΜШůĲƣĲƖШƚƏƖШŉŸƖШ
ĬċůůĲŰШƻĲĬШcĲĬĬĲƖƚƻŔťĢЮШ7ĲƚƣğƖШůǃťŢĲШċƻШĬĲũƻŔƚШƣƖĲƚċƣƣШ
ƣŸƖƻШŸŊШůǃƖЮШxŔŊŊШƓğШŸůШũċŊШΡΣΜШůŸőЮШ 
xŔŊŊШĦċЮШΤΜШůĲƣĲƖШŉƖğШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĬƖŔŉƣƚőǃƣƣĲ 

[ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр xŔŊŊШŔШƻĲƖŰƚťŸŊŸůƖğĬĲЮШÅĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚŸůШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŸŊШ
ĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƻŔŰƣĲƖƚƣŔĬШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰЮШ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 



[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШĬĲũƻŔƚШƣƖĲƚċƣƣШůǃƖШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 
§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ рр xŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚŰƏƚťƖĲĬ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĤŔũƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШ
ũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШ
ũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮШcĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШ
ƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШ
ũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШ
ůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
ÑŔũƣċťШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШ
ũĲƻĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċƖЯШũŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮ 
ÉŔĬċŰШƣŸůƣċШĲƖШƓũċƚƚĲƖƣШŔŰŰċŰШΟΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШĤŔũƻĲŊШůĲĬШŉĲƖĬƚũĲШŉƖğШŉƏƖШťċŰШĲŔŰШƣŔũƖğШċƣШƣŔũƣċťĲƣШĤũŔƖШƻƨƖĬĲƖƣШƻŔĬċƖĲЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
ÉŰƏƚťƖĲĬШůğШċƻťũċƖċƚƣЯШĲƻĲŰƣƨĲũƣШťƖċƻШƣŔũШƓũċŰ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΡΤЮΞШéĲĬШÉƣĲŔŰĲŰ 

 ƖЮШΡΤЮΞ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞΤоΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 
ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа éĲĬШÉƣĲŔŰĲŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
sċŰШEƖŔťШ[ŔƚťũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШŉƖŔƣŔĬƚĲŔŊĲĬŸůШŔШŸůƖğĬċШўÖŰŰċШxŔċŰџШŸŊШўéĲĬШ
ƚƣĲŔŰĲŰџШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 
 §ůƖğĬĲƣШĲƖШĲŔƣШŸƓĲŰƣШƚťŸŊƚрШŸŊШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШƚŸůШũŔŊŊШŸůШũċŊШ

ΡΜрΣΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻĲŊĲŰШŸƓƓШƣŔũШĬċůůĲŰШƻĲĬШÉťŢĲƖťĲƻċƣŰЮШ
§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƓğШŸůШũċŊШΡΤΡШůŸőЮШ 
 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШШ§ƓĲШũċŰĬƚťċƓШƚğШ
ƓũċƚƚĲƖŔŰŊШċƻШĤǃŊŊĲƣШƻŔũШƻĲƖĲШƚƻĢƖƣШƻŔťƣŔŊШŉŸƖШğШŔťťŢĲШƚťċƓĲШ
ƚŔũőƨĲƣƣƻĲƖťŰċĬЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр xŔŊŊШŔШƻĲƖŰƚťŸŊŸůƖğĬĲЮШxŔŊŊШĬĲũƻŔƚШŔШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŸŊШ
ĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƻŔŰƣĲƖƚƣŔĬШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť Μ ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШƣŔũƚǃŰШŸŊШ
ĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 
§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 
ыċťƣƚĲůĬƚƚŸŰĲШƚŰƏƚťƖĲĬШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰь 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШ
ũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШ
ũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮШcĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШ
ƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШ
ũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШ
ůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ
[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċƖЯШũŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮ 
ÉŔĬċŰШƣŸůƣċШĲƖШƓũċƚƚĲƖƣШŔŰŰċŰШΝΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШĤŔũƻĲŊШůĲĬШŉĲƖĬƚũĲШŉƖğШŉƏƖШťċŰШĲŔŰШƣŔũƖğШċƣШƣŔũƣċťĲƣШĤũŔƖШƻƨƖĬĲƖƣШƻŔĬċƖĲЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΣΜШcƨƖƖċőĲŔċ 

 ƖЮШΣΜ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа EũŔŰШEŔťŔũĬШ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа cƨƖƖċőĲŔċ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x ŉШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ ΝΦΝШůΞШŸŊШΥΣΤШůΞ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
EũŔŰШEŔťŔũĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

 
òŰƚťŢĲƖШƣŸШƣŸůƣĲƖШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ƓĲŰШŉċƚƣůċƖťШŸŊШůǃƖŸůƖğĬĲШƓğШĦċЮШΤΟΜШŸŊШΤΡΜШůŸőЮШxŔŊŊШ
ΣΜШŸŊШΝΟΜШůĲƣĲƖШŉƖğШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĬƖŔŉƣƚőǃƣƣĲЮШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 
 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШŰğƖШ
ĲŔŰШťŢĲůШŸƓƓШŸƻĲƖШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЯШũŔŊŊШŔШċƖĲċũШŉŸƖШƻĲƖŰƚťŸŊШůŸƣШŉŢĲũũ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р ÑŸůƣċШũĲŰŊƚƣШƻĲƚƣШũŔŊŊШũŔťĲШƻĲĬШĲŔƣШůŔŰĬƖĲШƻċƣŰоШůǃƖŸůƖğĬĲ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ ррр cƏŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШ
ůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 



 

ΣΞШcĲŔůƖĲШÉƻĲŔŊƚƻċƣŰ 

 ƖЮШΣΞ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞΡоΞ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа cĲŔůƖċШÉƻĲŔŊƚƻċƣŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
xĲŔŉШÅƨŰĲШÅĲŔĲƖƚĬċũШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

 
òŰƚťŢĲƖШΞШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬċƖЮШ§ůƖğĬĲƣШĲƖШŔШĬċŊШŰǃƣƣċШƣŔũШ
ƻċƚƚťƖċŉƣƓƖŸĬƨťƚŢŸŰШыfŰŰƣċťƚĬċůШŉŸƖШéĲŔğŰŔШ
ůŔŰŔťƖċŉƣЮьШ?ĲŔШƣŸШŸůƖğĬċШũŔŊŊШůĲũũŸůШċŰũĲŊŊƚƻĲŊĲŰЯШ
ŸŊШŸůƖğĬĲШŉŸƖШƚůğťƖċŉƣƻĲƖťЮШòŰƚťŢĲƖШċƣШĬĲƣШťċŰШƚĲƣƣċƚƣШ
ŸƓƓШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШƓğШůċƖťĲƖƣĲШŸůƖğĬĲЮШ]ċƖĬĲŰШĲƖШƓğШ
ΞΞΜΠЯШċƻШĬĲƣШũŔŊŊШΥΥΦШĬċċШŔШ2ƚĲƖċũ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

ÉťŸŊƚŸůƖğĬĲШƚŸůШũŔŊŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШŔŰŰƣċťƚĬċůШƻĲĬШ
cĲŔůƖċШÉƻĲŔŊƚƻċƣŰ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШũŔŊŊċŰĬĲШƚŸůШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШŔШĬċŊЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р xŔŊŊШŔШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШĬĲũƻŔƚШĲƖШƓƖĲŊċШċƻШƨƣĤǃŊŊŔŰŊШċƻШƻċƚƚťƖċŉƣƻĲƖťЮШ
uċŰШŰǃƣƣċƚƣШƚŸůШĤĲŔƣĲċƖĲċũЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 



[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť Μ ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШ
ċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 
ÑċƓШċƻШƨƓƖŸĬƨťƣŔƻШƚťŸŊ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШ
ŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ рр xŔŊŊШŰĲĬƚƣƖċƨůƚШĬċůůĲŰШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШŉŸƖШǰċƨůЮШxŔŊŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШ
ċƻЯШůĲŰШƨƣċŰŉŸƖШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШƚŰƏƚťƖĲĬ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ р xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШċŰũĲŊŊƚƻĲŊЯШůĲŰШĬĲŰŰĲШĲƖШŔťťŢĲШťũċƚƚŔǯƚĲƖƣШƚŸůШĤŔũƻĲŊШ
ƓğШŊƖƨŰŰШċƻШƚƻĢƖƣШĤƖċƣƣШƚƣŔŊŰŔŰŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ §ůƖğĬĲШĲƖШƓƖĲŊċШċƻШƻċƚƚťƖċŉƣƨƣĤǃŊŊŔŰŊШŸŊШƣŔũƣċťċШƻŔũШőċШũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШ
ƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 
 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШ
ŉŸƖШċƖĲċũĤƖƨť 

р ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШ
ƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШ
ĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШƻŔũШťƨŰŰĲШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
 
ÉŔĬċŰШƣŸůƣċШĲƖШƓũċƚƚĲƖƣШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШċŰũĲŊŊƚƻĲŊШŸŊШŊċŰƚťĲШŰĢƖƣШƣŔũШŊƖĲŰĬċШEŔťŢĲůŸŰĲŰЯШťƨŰŰĲШĲŔŰШƣŔũƖğШĲŔŰШƣŔũƖğШċƣШƣŔũƣċťĲƣШĤũŔƖШ
ƻƨƖĬĲƖƣШƻŔĬċƖĲЯШůĲŰШĲƣƣĲƖƚŸůШƻĲŊĲŰШŔťťŢĲШťċŰШťƻċũŔǯƚĲƖċƚƣШƚŸůШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊЯШĤũŔƖШťŸŰťũƨƚŢŸŰĲŰШċƣШƣŔũƣċťĲƣШŔťťŢĲШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШ
ƻŔĬċƖĲЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲШ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
Ш 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ



ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

ΣΟЮΝШÉċŰĬƻċƣŰ 

 ƖЮШΣΟЮΝ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝΟоΠ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

Ш 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉċŰĬƻċƣŰШ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÉŔŊŰĲШxƨŰĬĲШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШŉğШŔŰŰШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖЮ 
 
ΝЮШÉǃĬШŉŸƖШÉċŰĬƻċƣŰШтШċƻƚƣċŰĬĲŰШƣŔũШxŸŊŰċШĲƖШŊŸĬƣШŸƻĲƖШΡΜШ
ůĲƣĲƖЯШŸŊШƚůğƓǃƣƣĲŰĲШŰŸƖĬƏƚƣШŉŸƖШƣŸůƣĲŰШĲƖШĲŊĲŰƣũŔŊШŔťťŢĲШ
ƻċƣŰШĲũũĲƖШƻċƚƚĬƖċŊЮШ 
 
ÑŸůƣĲƚƣƏƖƖĲũƚĲШĲƖШǰĲťƚŔĤĲũЯШůĲŰШǃŰƚťŢĲƖШĦċЮШΝΞΜΜрΝΡΜΜůΞЮШ
fŰŊĲŰШċƻШőǃƣƣĲŰĲШƻŔũШƻĲƖĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŰċƣƨƖШĲũũĲƖШċũũůĲŰƣШ
ĤĲŰǃƣƣĲĬĲШƣƨƖƚƣŔĲƖЮШ?ĲƣШĲƖШťŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƻĲŊШŸŊШůƨũŔŊШğШ
ťŸĤũĲШƚĲŊШƣŔũШťƖċŉƣũŔŰŢĲŰĲШƚŸůШŊğƖШŉŸƖĤŔШŔШŰĢƖőĲƣĲŰЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

Ш 

ÉťŸŊƚрШŸŊШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШƓğШůŸƣƚĲƣƣШƚŔĬĲШċƻШƻċƚƚĬƖċŊĲƣШŉƖğШ
sƨƻċƣŰЮШ§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШШŸůШũċŊШΞΞΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊĲŰШ
ŔŰŰШƣŔũШsƨƻċƚƚĬċůůĲŰЮ 
 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШĲŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр xŸťċũƣШƻŔťƣŔŊШŰċƣƨƖƣǃƓĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШċƨƚƣШŉŸƖШŸůƖğĬĲƣЮШxŔŊŊШŸůũċŊШΝΜΜΜШ
ůĲƣĲƖШŉƖğШőĲťťĲŸůƖğĬĲШƣŔũШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻШċƖƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШůŔŰĬƖĲШ
ĲŰŰШċŰĤĲŉċũƣШċƻƚƣċŰĬЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ xŔŊŊШΡΜрΣΜШůĲƣĲƖШŉƖğШŰŸťƖĲШůŔŰĬƖĲШƻċƣŰоůǃƖŸůƖğĬĲ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť Μ ÑċƓШċƻШƨƓƖŸĬƨťƣŔƻШƚťŸŊ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 
 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ 9ċЮШΞΞΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 
 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШ
ƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
ÉŔĬċŰШƣŸůƣċШĲƖШƓũċƚƚĲƖƣШŔŰŰċŰШΞΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊШůĲĬШŉĲƖĬƚũĲШŉƖğШŉƏƖШťċŰШĲŔŰШƣŔũƖğШċƣШƣŔũƣċťĲƣШĤũŔƖШƻƨƖĬĲƖƣШƻŔĬċƖĲЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ΣΟЮΞШxŸŊŰċƻċƣŰ 

 ƖЮШΣΟЮΞ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝΟоΠ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

Ш  

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа xŸŊŰċƻċƣŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÉŔŊŰĲШxƨŰĬĲШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШŉğШŔŰŰШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖЮ 
 
ΞЮШéĲĬШxŸŊŰċƻċƣŰШрШƻĲĬШğШƓũċƚƚĲƖĲШőǃƣƣĲШŊċŰƚťĲШŰĢƖůĲШƻĲŊШ
ыƻĲŊĲŰШťċŰШĲŰťĲũƣШǰǃƣƣĲШƚƣŔũũĲŰŊƖĲШŰŸƖĬоƻĲƚƣьШŉğƖШůċŰШ
ƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƻċƚƚĬƖċŊьШÑŸůƣĲŰШĲƖШĬĲũƻŔƚШƨƣŊƖċƻŊШŔШ
ŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲĬШŸƓƓċƖĤĲŔĬĲũƚĲШċƻШƻĲŊШŉŸƖШůċŰŊĲШğƖШƚŔĬĲŰЮШ 
 
ÑŸůƣĲƚƣƏƖƖĲũƚĲШĲƖШǰĲťƚŔĤĲũЯШůĲŰШǃŰƚťŢĲƖШĦċЮШΝΞΜΜрΝΡΜΜůΞЮШ
fŰŊĲŰШċƻШőǃƣƣĲŰĲШƻŔũШƻĲƖĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŰċƣƨƖШĲũũĲƖШċũũůĲŰƣШ
ĤĲŰǃƣƣĲĬĲШƣƨƖƚƣŔĲƖЮШ?ĲƣШĲƖШťŸƖƣШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШƻĲŊШŸŊШůƨũŔŊШğШ
ťŸĤũĲШƚĲŊШƣŔũШťƖċŉƣũŔŰŢĲŰĲШƚŸůШŊğƖШŉŸƖĤŔШŔШŰĢƖőĲƣĲŰЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

Ш  

§ĬĬĲШůĲũũŸůШƻĲŊĲŰШŸŊШƏƻƖĲШĬĲũШċƻШxŸŊŰĲƻċƣŰĲƣЯШĤĲƚƣğƖШċƻШ
ƚťŸŊШċƻШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣШŸŊШŰŸťŸШŸƓĲŰШŉċƚƣůċƖťШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШũŔŊŊċŰĬĲШƚŸůШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р ƻŊƖĲŰƚċШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŊƖĲŰƚĲƖШƣŔũШƻĲŊШŸŊШũŔŊŊШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШ
ĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĤƨƚƣċĬШыĦċЮШΡΜΜШůĲƣĲƖь 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ р xŸťċũƣШƻŔťƣŔŊШŰċƣƨƖƣǃƓĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШũċŰŊƚШƻċƣŰĲƣЮШы]ƖƨŰŰƣŸůƖğĬĲƖШ
ůĲĬШǰċƚťĲƚƣċƖƖĤĲũƣĲƖШŸŊШťċŰƣƚťŸŊШůĲĬШƚƻċƖƣŸƖШŸŊШŊƖğŸƖьЮШ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ р ƨƣŸůċƣŔƚťШŉƖĲĬċШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШƚƏƖШŉŸƖШŸůƖğĬĲƣЯШĤƨƚĲƣƣŔŰŊƚŸůƖğĬĲШ
ŉƖğШƚƣĲŔŰċũĬĲƖĲŰЮШ ƨƣŸůċƣŔƚťШŉƖĲĬċШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШƻĲƚƣШŉŸƖШŸůƖğĬĲƣЯШ
ƚũċŊŊŉƏƖĲťŸůƚƣШŉƖğШŢĲƖŰċũĬĲƖрůŔĬĬĲũċũĬĲƖЮШ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р xŔŊŊШΟΜрΣΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰĲƣЮШ~ŸŊũĲŊШğШőċũĬĲШΡΜШůĲƣĲƖЯШůĲŰШũŔƣĲШ
ƚũŔŰŊƖŔŰŊƚůŸŰŰЮШ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 



[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť ррр ÑċƓШċƻШőƏŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШƚťŸŊƚůċƖťШƚŸůШĤŔŰĬШ9§Ξ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ ррр cĲŔũĲШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШċťƣƚĲůĬƚŸůƖğĬĲШǰċƨůЮ 
?ĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШǰċƨůƚŸŰĲШŉŸƖШΞΜΜрğƖƚǰċƨůШ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШĤŔũƻĲŊШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р ÑŔũƣċťĲƣШťċŰШƖĲĬƨƚĲƖĲШğũůĲŰƣċШƚŔШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШƻċƣŰĲƣШŸŊШŉƏƖĲШƣŔũШ
ƓƖŔƻċƣŔƚĲƖŔŰŊШċƻШƚƣƖċŰĬƚŸŰċЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 
 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШ
ũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШ
ũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШƻŔũШťƨŰŰĲШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
ÉŔĬċŰШƣŸůƣċШĲƖШƓũċƚƚĲƖƣШƖĲƣƣШƻĲĬШĤŔũƻĲŊШůĲĬШŉĲƖĬƚũĲШŉƖğШŉƏƖШťċŰШĲŔŰШƣŔũƖğШċƣШƣŔũƣċťĲƣШĤũŔƖШƻƨƖĬĲƖƣШƻŔĬċƖĲЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
ƻƚƣċŰĬШƻċƣŰ 
uċŰƣƚŸŰĲШƻĲũĬŔŊШƻŔťƣŔŊШыƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШŰċƣƨƖƣǃƓĲь 
[ũċƨůŉċƖĲŰШůğШċƻťũċƖċƚƣЯШĲƻĲŰƣƨĲũƣШůğШĲŔŰШƚĲƣƣĲШƓũċŰťƖċƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ΣΠШÅƨŰĬċƣŢƏŰŰĢ 

 ƖЮШΣΠ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΝΜоΝ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÅƨŰĬċƣŢƏŰŰĢ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÉƻĲŰШ§ƣƣŸШ7ŔƖťĲũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШőǃƣƣĲƣŸůƣШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ƓĲŰƣШŉċƚƣůċƖťƚŸůƖğĬĲШŰŸƖĬШŉŸƖШÅƨŰĬċƣŢƏŰŰĢЯШũŔŊŊШƓğШŸůШ
ũċŊШΤΠΜШůŸőЮ 
9ċЮШΝЯΣШťůШƣŔũШŰĢƖůċƚƣĲШĤŔũƻĲŊШыuŸũċŰĬьШ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 
 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШШxŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШƚŸůШ
ƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § Ю 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ рр fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖЯШũŔŊŊШŔШċƖĲċũШŉŸƖШƻĲƖŰƚťŸŊШůŸƣШŉŢĲũũ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ xŔŊŊШΡΜрΣΜШůĲƣĲƖШŉƖğШÅƨŰĬċƣŢƏŰŰĢЮШ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 



ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣШ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШũŔŊŊШŸůШũċŰŊШΝЯΣťůШŉƖğШĤŔũƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣШ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШ
ũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШ
ũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШŉŢĲũũŸůƖğĬċШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШ
ƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 



cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 

ΣΣШEŊƚğ 

 ƖЮШΣΣ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΠΞоΝΞ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа EŊƚğ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
~ċƖŔċŰŰĲШxŢŸƚũċŰĬШŸŊШsċŰШÅƨŰĲШ¾ƻũċŰĬ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШΞШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

ÉťŸŊƚŸůƖğĬĲШƓğШƚƏƖƚŔĬċШċƻШEŊƚğƻċƣŰĲƣЮШΞΞΜШůĲƣĲƖШŉƖğШĤŔũƻĲŊ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШƚťŸŊƚŸůƖğĬĲШƓğШƚƏƖƚŔĬċШċƻШEŊƚğƻċƣŰĲƣЮШxŔŊŊШƓğШ
ĲŔШőƏŊĬĲШƚğШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШċƻШĤǃŊŊĲƣыĤǃŊŊċьШőċƖШůǃťŢĲШğШƚĲŔĲШŉŸƖШ
ũċŰĬƚťċƓĲƣШŸŊШƻŔũШƻĲƖĲШƻŔťƣŔŊШŉŸƖШğШŔťťŢĲШƚťċƓĲШƚŔũőƨĲƣƣƻĲƖťŰċĬЮШШuċŰШ
ŔШŰŸťŸŰШŊƖċĬШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċЯШůĲŰШũŔŊŊШŔШ
ƨƣťċŰƣĲŰШċƻШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖШ 



uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ xŔŊŊШĦċЮШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШEŊƚğƻċƣŰĲƣЮШéŔťƣŔŊШğШŔƻċƖĲƣċШΡΜШůĲƣĲƖƚШ
ċƻƚƣċŰĬЮ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ÑċƓШċƻШũğŊШĤŸŰŔƣĲƣƚШĤċƖƚťŸŊ 
 

ÉƣƖğũŔŰŊ Μ fŰŊĲŰƣŔŰŊШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШƣŔũШƻĲŊШ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ Μ ÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШ
ũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШ
ũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШŸůƖğĬĲƖШůĲĬШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШ
ƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
 
ÉŔĬċŰШƣŸůƣĲŰĲШĲƖШƓũċƚƚĲƖƣШŔŰŰċŰШΞΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƚŸůůċƖĤŔũƻĲŊШůĲĬШŉĲƖĬƚũĲШŉƖğШŉƏƖШťċŰШĲŔŰШƣŔũƖğШċƣШƣŔũƣċťĲƣШĤũŔƖШƻƨƖĬĲƖƣШƻŔĬċƖĲЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
ÑĲƖƖĲŰŊƣŔũƓċƚƚŔŰŊЯШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШƚŔũőƨĲƣƣƻĲƖťŰċĬЯШċƻƚƣċŰĬƚťƖċƻШƻċƣŰЯШƻĲŊеШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΣΦШòƣƖĲШ~ŢğƻċƣŰ 

 ƖЮШΣΦ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΠоΝ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа òƣƖĲШ~ŢğƻċƣŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚШ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ  

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
ÑŸůШÉƣƨũŔĲŰ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢċШŔШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣĲƣШğШƚĲƣƣĲШŸƓƓШĲŔШĬƖŔŉƣƚőǃƣƣĲЮШcċƖШĲŰĬƖċШ
ĬĲƣƣĲШƣŔũШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮШ§ůƖğĬĲƣШőċƖШťƻċũŔƣĲƣċƖШťŰǃƣƣШƣŔũШĤĲŔƣĲШ
ŸŊШƻĲĬőŸŊƚƣШƣŔũШĲŔŊĲШĤƖƨťЯШ§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШŰǃƣƣċШƣŔũШŢċťƣЮШ~ŢğƻċƣŰШ
ƻĲƖƣШŰǃƣƣċШƣŔũШƖĲťƖĲċƚŢŸŰШŸŊШǯƚťŔŰŊЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

cƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШƚťŸŊШŸŊШůǃƖŸůƖğĬĲШƻĲĬШòƣƖĲШ~ŢğƻċƣŰЮ 
 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 
 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШxŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШƚŸůШ
ƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § ЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ р ]ċůũĲШ[ƨƣĲƻĲŊĲŰШŊğШƓğШƚƏƖрƚŔĬċШċƻШŸůƖğĬĲƣЮШ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ ΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰĲƣЯШƻŔťƣŔŊШğШŔƻċƖĲƣċШΡΜШůĲƣĲƖƚШċƻƚƣċŰĬ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 



§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЯШůĲŰШũŔŊŊШŔШŰĢƖШǰċƨůŸůƖğĬĲ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 
 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШ
ũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШ
ũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƚťŸŊŸůƖğĬĲШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШ
ƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
 
 
 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 



ΤΠШcĲŔůƖĲШ~ŢğƻċƣŰ 

 ƖЮШΤΠ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΠоΥ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа cĲŔůƖĲШ~ŢğƻċƣŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ ΞЯΣШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
fŰŊĲƖШxŔƚĲШxƨŰĬШÉƣƨũŔĲŰ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШƚĲƣƣĲШċƻШŸůƖğĬĲƣШƣŔũШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲЯШ?ĲƣШ
ĲƖШĲŔШőǃƣƣĲШƓğШΠоΥШŔШĬċŊЯШ?ĲŰШőǃƣƣċШƻŔũШĲŔŰШŔťťŢĲШŉƖğĬĲũĲШŉƖğШ
ŊċƖĬĲŰЮШcğƓĲƖШğШťƨŰŰĲШŉƖğĬĲũĲШĬĲŰŰĲШƣŸůƣċЯШƚũŔťШċƣШĬĲŰШƚŸůШ
ŔťťŢĲШŸƻĲƖƣĲťШŊċƖĬĲŰШŉğƖШůŸŊũĲŊőĲŔƣШƣŔũШğШőċШőǃƣƣĲШƓğШőĲŔċЮ 
§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШőǃƣƣĲƖЯШŸŊШĲƖШĲŔŰШĬĲũШ
ċƻШůŔũŢƏĲƣШƖƨŰĬƣШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲЯШ§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШŔШĬċŊШŰǃƣƣċШƣŔũШ
ƻĲĬőŸŊƚƣШƣŔũШĲŔŊĲШĤƖƨťЯШŢċťƣЯШǯƚťĲШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

cƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШƚťŸŊШŸŊШŸƓĲŰШŉċƚƣůċƖťƚŸůƖğĬĲШƻĲĬШòƣƖĲШ
~ŢğƻċƣŰЮ 
 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШxŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШƚŸůШ
ƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § ЮШШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲШ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р 9ċЮШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻċƣŰĲƣЯШƻŔťƣŔŊШğШőċũĬĲШΡΜШůĲƣĲƖШ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 



ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣШ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШ
ũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШ
ũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƚťŸŊŸůƖğĬċШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƚċůƚƣƨŰĬĲƚШ
ƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 



 

ΥΝЮΝШÉŢğƻċƚƚƣŢƏŰŰĢ 

 ƖЮШΥΝЮΝ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞоΤШѼШΞоΤΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉŢğƻċƚƚƣŢƏŰŰĢ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ ΝШĬċċШƓƖЮШƣŸůƣ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
fŰŊĲƖШ ŰĬċШ2ƚũċŰĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШƣŸШŉƖŔƣŔĬƚƣŸůƣĲƖШĦċЮШΝШĬċċЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

ÖƣůċƖťƚĤĲŔƣĲ 
 
§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƓğШéĲƚƣőĲŔċШŔШĲŔƣШůŔĬĬĲũƚШťƨƓĲƖƣШğƚрШŸŊШ
ŉŢĲũũċŰĬƚťċƓШůĲĬШőĲŔШƨŰĬĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċЮШ9ċШőƏŊĬĲШƓğШŸůШ
ũċŊШΣΦΜШůŸőЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 ċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƚŸůШŔШĬċŊ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШxŔŊŊШŔШŸůƖğĬĲШƚŸůШ
ƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § ЮШÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШŰğƖШĲŔŰШťŢĲůШ
ŸƓƓШŸƻĲƖШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр xŔŊŊШŔШƻĲƖŰƚťŸŊŸůƖğĬĲЮШÅĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚŸůШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŸŊШ
ĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƻŔŰƣĲƖƚƣŔĬШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰЮШfŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р xŔŊŊШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШƣŔũШĤĲťťШƚŸůШƖĲŰŰШƨƣШŔШÉŢğƻċƚƚƣŢƏŰŰĢЮ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 



ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ
ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮШ[ũċƨůШŸŊШƚťƖĲĬŸůƖğĬĲШũŔťĲШƻĲĬЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр xŔŊŊШŸůШũċŊШΝΝΡШůĲƣĲƖШŉƖğШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШĬƖŔŉƣƚőǃƣƣĲШŸŊШΝΟΜШůĲƣĲƖШŉƖğШ
őƏŊƚƓĲŰƣũŔŰŢĲЮШEũũĲƚШŔŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ
ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ррр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШ ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШ
ũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШ
ũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮШcĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШ
ƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШ
ũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШőƏŊŉŢĲũũƚŸůƖğĬċШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШ
ƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċƖЯШũŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮШ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШ
ƓğШőĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШ
ƚŸůШШƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШ
ŸŊШƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШ
ƨƣŰǃƣƣċШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШ
ůğШĲŔŰШũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШ
ŔЮШШ7ƖƨťШĲƖШƻĲƖŰгШ 



 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

 

ΥΝЮΞШÉƣĲůƻċƣŰ 

 ƖЮШΥΝЮΞ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞоΤШѼШΞоΤΟ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉƣĲůƻċƣŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ ΝШĬċċШƓƖЮШƣŸůƣ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
fŰŊĲƖШ ŰĬċШ2ƚũċŰĬШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШƣŸШŉƖŔƣŔĬƚƣŸůƣĲƖШĦċЮШΝШĬċċЮШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƓğШéĲƚƣőĲŔċШŔШĲŔƣШůŔĬĬĲũƚШťƨƓĲƖƣШğƚрШŸŊШ
ŉŢĲũũċŰĬƚťċƓШůĲĬШőĲŔШƨŰĬĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċЮШ9ċШőƏŊĬĲШƓğШŸůШ
ũċŊШΣΡΡШůŸőЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 
xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ ррр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖрШŸŊШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШŰğƖШ

ĲŔŰШťŢĲůШŸƓƓШŸƻĲƖШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮШ 



 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр xŔŊŊШŔШƻĲƖŰƚťŸŊŸůƖğĬĲЮШÅĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚŸůШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŸŊШ
ĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƻŔŰƣĲƖƚƣŔĬШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰЮШfŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 
ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ xŔŊŊШŸůШũċŊШΦΜШůĲƣĲƖШŉƖğШÉƣĲůƻċƣŰШ 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ
ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰ 
ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 
§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 
ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ

ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр fŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 
~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ  §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ

ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 
§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 
ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

ррр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 
 
ΡΥаШéŔũũƖĲŔŰĲŰƚШũĲƻĲŸůƖğĬĲШƚŔťƖĲƚЯШŸŊШƻĲĬƣĲťŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓũċŰĲƖШ
ŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰŉŢĲũũċШŸƓƓĬċƣĲƖċƚƣШŔШƚċůƚƻċƖШůĲĬШŰǃШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШŉƏũŊĲƚШ
ŸƓƓШŔШĬĲŰШťŸůůƨŰċũĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊĲŰЮ 
cĲŔƓũċŰĲŰШƚŔШŔŰŰĬĲũŔŰŊШŔШĬĲŔШƨũŔťĲШƚŸŰĲŰĲШĲƖШŉƏƖċŰĬĲШŉŸƖШƻĲťƣũĲŊŊŔŰŊШ
ċƻШťŸŰƚĲťƻĲŰƚШŔШũĲƻĲŸůƖğĬċШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰĲŰЮШxŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШ
ĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШőĲŔƓũċŰĲŰЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 
ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШőƏŊŉŢĲũũƚŸůƖğĬċШůŔĬƣШŔШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШ
ƚċůƚƣƨŰĬĲƚШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ[ƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШũĲƻĲŸůƖğĬĲШŉŸƖШƻŔũũƖĲŔŰШĲƖШŔťťŢĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШŰċƚŢŸŰċũĲШŉƏƖŔŰŊċƖЯШũŔŊŊШŔШŸůƚǃŰƚƚŸŰĲШĤǃŊĬĲƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШ
őĲŔƓũċŰĲŰЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШƓğШ
őĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШƚŸůШШ
ƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШŸŊШ
ƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ



ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШƨƣŰǃƣƣċШ
ŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШůğШĲŔŰШ
ũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШŔЮШШ7ƖƨťШ
ĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

ΥΠЮΝШxċŰŊĲƣŢƏŰŰ 

 ƖЮШΥΠЮΝ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞΞоΡ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа xċŰŊĲƣŢƏŰŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝШĬċċШƓƖЮШƣŸůƣ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
éŔĬċƖШ~ƨƖĤƖĢĦőШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШǰǃƣƣĲШŸůƖğĬĲШΠΦШŸŊШΡΜШƚŸůШũŔŊŊШƻĲĬШ ĲƖĲƏǃŊċƖĬШŔШ
ĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƓũċŰЮШ[ũǃƣƣĲƚШĦċЮШΞЯΡШťůШƚƏƖрƻĲƚƣШƣŔũШ
xċŰŊĲƣŢƏŰŰоÉƏƣĲƣŢƏŰŰЮШ 
éċƖƣШƚƏťƣШŸůШƻĲĬШŉƏƖƖĲШƖƨũũĲƖŔŰŊЯШĬğШƻċƖƣШŸůƖğĬċШǰǃƣƣċШƓŊċЮШ
ŔŰŰƚŔŊĲũƚĲШŉƖğШŉǃũťĲƣЮШ§ůƖğĬĲƣШőċƖШŔťťŢĲШőċƣƣШƻŔũũƖĲŔŰШƚŔĬċŰШΣΜр
ƣċũĲƣЮШEƖШŔťťŢĲШўƨƖƏƖƣШŰċƣƨƖџШƓŊċШťƖċŉƣũŔŰŢĲƖЮШéĲũĬŔŊШũŔƣĲ 
ŰǃƣƣċШƚŸůШƣƨƖŸůƖğĬĲЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 
 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƓğШůŔĬƣőĲŔċШŔШĲŔƣШůŔĬĬĲũƚШťƨƓĲƖƣШğƚрШŸŊШ
ŉŢĲũũċŰĬƚťċƓШůĲĬШőĲŔШƨŰĬĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċЮШ9ċШőƏŊĬĲШƓğШŸůШ
ũċŊШΤΣΜШůŸőЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШũŔŊŊċŰĬĲШƚŸůШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШŔШĬċŊЯШŸŊШőǃƣƣĲШťċŰШ
ĤǃŊŊċƚƣШƓğШŊŸĬťŢĲŰƣШƣŸůƣЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 



xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŔШŰĢƖũĲŔťШƣŔũШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШxŔŊŊШŔШ
ŸůƖğĬĲШƚŸůШƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § ЮШÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШ
ŰğƖШĲŔŰШťŢĲůШŸƓƓШŸƻĲƖШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ р xŔŊŊШŔШċƖĲċũШŉŸƖШƻĲƖŰƚťŸŊШůŸƣШŉŢĲũũЮ 
fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 
ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ р xŔŊŊШĦċЮШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШxċŰŊĲƣŢƏŰŰЮШxŔŊŊШŔШŰĢƖũĲŔťĲŰШċƻШĤĲťťШƚŸůШ

ƖĲŰŰШƨƣШŉƖğШxċŰŊĲƣŢƏŰŰЮШ 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 
[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ

ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 
ÉƣƖğũŔŰŊ Μ fŰŊĲŰƣŔŰŊШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣ 
ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 
§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 
ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ

ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр xŔŊŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШőƏŊƚƓĲŰƣũŔŰŢĲЮШEũũĲƚШŔŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 
~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ

ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Μ [ũǃƣƣŔŰŊШċƻШŸůƖğĬĲШŊŔƖШŔŰŊĲŰШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻ 
§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 
ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊ 
ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШ

ŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШũĲŊŊŢċƚƣ 
ŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 
ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШőƏŊŉŢĲũũƚŸůƖğĬċШƻĲĬШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШ
ƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ ǃШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШůǃťŢĲШůĲŔƖШťŸŰǰŔťƣŉǃũƣШĲŰŰШĬĲŰШƚŸůШŸƓƓőċƻũĲŊШĲƖШŊŸĬťŢĲŰƣШƚŸůШũŔŊŊШΟΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻĲŊЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮШ§ƓƓőċƻũĲŊШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШƻĲƖƣШĤĲőċũĬĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШ
ƓğШőĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШ
ƚŸůШШƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШ
ŸŊШƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШ
ƨƣŰǃƣƣċШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШ



ůğШĲŔŰШũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШ
ŔЮШШ7ƖƨťШĲƖШƻĲƖŰгШ 
 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 

 

 

ΥΠЮΞШÉƏƣĲƣŢƏŰŰ 

 ƖЮШΥΠЮΞ 

[ŸƖůċŰŰƚťċƓĲƣШΟΜЮΜΠЮΞΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞΞоΡ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 
 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ÉƏƣĲƣŢƏŰŰ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΝШĬċċШƓƖЮШƣŸůƣ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
éŔĬċƖШ~ƨƖĤƖĢĦőШ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

òŰƚťŢĲƖШğШǰǃƣƣĲШŸůƖğĬĲШΠΦШŸŊШΡΜШƚŸůШũŔŊŊШƻĲĬШ ĲƖĲƏǃŊċƖĬШŔШ
ĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƓũċŰЮШ[ũǃƣƣĲƚШĦċЮШΞЯΡШťůШƚƏƖрƻĲƚƣШƣŔũШ
xċŰŊĲƣŢƏŰŰоÉƏƣĲƣŢƏŰŰЮШ 
éċƖƣШƚƏťƣШŸůШƻĲĬШŉƏƖƖĲШƖƨũũĲƖŔŰŊЯШĬğШƻċƖƣШŸůƖğĬċШǰǃƣƣċШƓŊċЮШ
ŔŰŰƚŔŊĲũƚĲШŉƖğШŉǃũťĲƣЮШ§ůƖğĬĲƣШőċƖШŔťťŢĲШőċƣƣШƻŔũũƖĲŔŰШƚŔĬċŰШΣΜр
ƣċũĲƣЮШEƖШŔťťŢĲШўƨƖƏƖƣШŰċƣƨƖџШƓŊċШťƖċŉƣũŔŰŢĲƖЮШéĲũĬŔŊШũŔƣĲ 
ŰǃƣƣċШƚŸůШƣƨƖŸůƖğĬĲЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 

 
 

§ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШƓğШůŔĬƣőĲŔċШŔШĲŔƣШůŔĬĬĲũƚШťƨƓĲƖƣШğƚрШŸŊШ
ŉŢĲũũċŰĬƚťċƓШůĲĬШőĲŔШƨŰĬĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċЮШ9ċЮШőƏŊĬĲШƓğШŸůШ
ũċŊШΥΜΜШůŸőЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШũŔŊŊċŰĬĲШƚŸůШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШŔШĬċŊЯШŸŊШőǃƣƣĲШťċŰШ
ĤǃŊŊċƚƣШƓğШŊŸĬťŢĲŰƣШƣŸůƣЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ рр xŔŊŊШůŔĬƣШŔŰŰĲШŔШĲŔƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŔШŰĢƖũĲŔťШƣŔũШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲЮШxŔŊŊШŔШ
ŸůƖğĬĲШƚŸůШƣŔĬũĲŊċƖĲШĲƖШťċƖƣũċŊƣШƚŸůШf § ЮШÉǃŰũĲŊШŔШũċŰĬƚťċƓĲƣШ
ŰğƖШĲŔŰШťŢĲůШŸƓƓШŸƻĲƖШƣƖĲŊƖĲŰƚċЮШ 



 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ ррр xŔŊŊШŔШċƖĲċũШŉŸƖШƻĲƖŰƚťŸŊШůŸƣШŉŢĲũũЮ 
xŔŊŊШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШΡΜΜШůĲƣĲƖШŉƖğШőĲťťĲŸůƖğĬĲШƣŔũШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚĲŰƚŔƣŔƻШ
ċƖƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШċŰĤĲŉċũƣШċƻƚƣċŰĬЮ 

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƖ 
ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ xŔŊŊШĦċЮШΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШǰĲŔƖĲШƚůğШƻċƣŰШƚŸůШƖĲŰŰШƨƣШŔШÉƏƣĲƣŢƏŰŰЮШ 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 
[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŔШƨƣůċƖťШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШ

ƣŔũƚǃŰШŸŊШĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 
ÉƣƖğũŔŰŊ Μ fŰŊĲŰƣŔŰŊШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣ 
ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 
§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 
ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŰċƣƨƖŉċƖĲƖШƚũŔťШƚŸůШƚŰƏƚťƖĲĬЯШƚƣĲŔŰƚƓƖċŰŊЯШŢŸƖĬрШ

ŸŊШǰċƨůƚťƖĲĬШĲũũĲƖШǰċƨůŉċƖĲЮ 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ рр xŔŊŊШŔШŰĢƖőĲŔƣċШċƻШőƏŊƚƓĲŰƣũŔŰŢĲЮШEũũĲƚШŔŰŊĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖ 
~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ

ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Μ [ũǃƣƣŔŰŊШċƻШŸůƖğĬĲШŊŔƖШŔŰŊĲŰШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻ 
§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 
ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

рр ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШuċŰШťŸůĲШŔШťŸŰǰŔťƣШůĲĬШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ƨƣůċƖťƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШ
ũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШ
ũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 
 
ÑĲůċƓũċŰШŉŸƖШũċŰĬĤƖƨťШŸŊШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬа 
uċƓŔƣƣĲũШŸůШůŸŊũĲŊĲШťŸŰǰŔťƣċƖоƨũĲůƓĲƖШ 
 
 ċƚŢŸŰċũĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊċƖаШ 
ΡΤаШявѐ ǃШŉƖŔƣŔĬƚĤĲĤǃŊŊĲũƚĲШŔШŸŊШŸƻĲƖШƚťŸŊŊƖĲŰƚċШŸŊШƓğШůǃƖШĤƏƖШ
ƨŰŰŊğƚЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 
ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШőƏŊŉŢĲũũƚŸůƖğĬċШƻĲĬШƨƣůċƖťƚĤĲŔƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШ
ƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
 
ÑŔũƣċťШШũċŰŊƣШƨŰŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔШőƏŊċƖĲũŔŊŊċŰĬĲШŉŢĲũũŸůƖğĬĲШŸŊШƻĲƖŰƚťŸŊĤĲũƣĲƣШĤƏƖШťƨŰШƻĲƖĲШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊċШŸŊШŔťťŢĲШƖĲŔŰШ
ŉƖŔƣŔĬƚĤƖƨťЮШ ǃШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШĲƖШůǃťŢĲШůĲŔƖШťŸŰǰŔťƣŉǃũƣШĲŰŰШĬĲŰШƚŸůШŸƓƓőċƻũĲŊШĲƖШŊŸĬťŢĲŰƣШƚŸůШũŔŊŊШΟΡΜШůĲƣĲƖШŉƖğШƻĲŊЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШŔťťŢĲШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮШ§ƓƓőċƻũĲŊШƓũċƚƚĲƖŔŰŊШƻĲƖƣШĤĲőċũĬĲЮ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 
 
ÂŸũŔƣŔƚťШőċŰĬƚċůŔŰŊ Ҽ ШéŔĬċƖĲŉƏƖċШ2ƚĲƖċũШƚŔŰĲШũċŰŊĲШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŉŸƖШƚĲƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШŔШƣŔũťŰǃƣŔŰŊШ

ƣŔũШŊċƖĬƚĤƖƨťċШŉŸƖШğШƚŔťƖċШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШũŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŉŸƖШ
ĤĲƖĲťƖċŉƣŔŊШũċŰĬĤƖƨťЯШŢċťƣЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮ 
7ŔĬƖĲŊШƣŔũШċƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШŉċůŔũŔċƖШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖШőċƖШŉĲũũĲƚƚťċƓШ
ƓğШőĲŔċЯШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƣƖċĬŔƚŢŸŰċƖШŸŊШ 
ŸƓƓƖĲƣƣőċũĬĲŰШċƻШťƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓĲƣШŔШŉŸƖůШċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШ
ƚċƨĲũĲŔƣŔŰŊЯШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЯШŢċťƣШŸŊШƖĲťƖĲċƚŢŸŰЮШШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖШůċŰŊĲШ2ƚĬƏũċƖШ
ĬĲƣƣĲШƚŸůШŊŢĲƻШĤƨũǃƚƣШрШШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШƨŰŊĬŸůůċŰĲШĤũŔƖШƻĲƖċŰĬĲЯШ
ĲũũĲƖШťŢĲůШƣŔũĤċťĲШƣŔũШőĲŔůĤǃŊĬċЮШШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШŉŸƖĲƚƓĲŔũċШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũШĲƖШĬĲƣƣĲШƚĢƖƚШƻŔťƣŔŊЮ 
7ĲƖĲĬƚťċƓШтШƚċůŉƨŰŰƚƣƖǃŊŊũĲŔťШтШůċƣƣƖǃŊŊũĲŔťШШ 
xŸťċũťƨŰŰƚťċƓШŸůШƨƣůċƖťċоőĲŔċШĲƖШƻŔťƣŔŊШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
ŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊШƣŔũШĤğĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũċŊЯШŸŊШǃƖťĲƖШƚŸůШƻċƖĲƣĲťШĬĲƣƣĲЯШ
ƚŸůШШƣŔũШĬƏůĲƚШũŸťċũШũĲŔƣĲŊƖƨƓƓĲо ŸƖƚťШŉŸũťĲőŢĲũƓШŸŊШũŸťċũƣШĤƖċŰŰрШ
ŸŊШƖĲĬŰŔŰŊƚƻĲƚĲŰЮШfШĲŔШĤǃŊĬШůĲĬШƚƣŸƖĲШƨƣůċƖťƚċƖĲċũЯШƣƨƖŔƚƣũƏǃƓĲŰĲƣƣШ
ы? ÑьШŸŊШőĲŔũğƖƚĬĲƚƣŔŰċƚŢŸŰċƖШƚŸůШŊŢĲƖШċƣШċŰƣċũШƓĲƖƚŸŰċƖШƚŸůШ
ŸƓƓőĲũĬШƚĲŊШőĲƖШĲƖШůǃťŢĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲƣШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖƣċũĲƣШƣŔũƚĲŔĲƖЯШŸŊШŔШ
ƓĲƖŔŸĬċƖШťċŰШƣŔШĬŸĤũċƚƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊЮШШcĲŔċШőċƖШƻŸƖĲШ
ƨƣŰǃƣƣċШŔШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰċƖЯШƚťċũШĬĲƣƣĲШƻŔĬċƖĲŉƏƖċƚƣШƣŔũШŰĲƚƣĲШŊĲŰĲƖċƚŢŸŰЯШ
ůğШĲŔŰШũĲŊŊŢĲШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċƣШĬĲƣШĲƖШůŸŊĲũĲŊЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШƣŔĬċШĲŔŰШũĲƻĲƖШ
ŔЮШШ7ƖƨťШĲƖШƻĲƖŰгШ 
 



~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖШтШƚƣƖğũŔŰŊШрШċƖĲċũŔŰŰŊƖĲƓШ 
ÅċĬŸŰШĲƖШũŔƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŸƖШĬĲƚƚĲШőǃƣƣĲŰĲШĬğШĬĲŔШƻĲƖƣШƚĲƣƣШŸƓƓШůĲĬШ
ўũċƻĲШċƻƣƖǃťťџШƓğШƓŔũċƖċƖЯШŸŊШĬĲƣШƻĲƖƣШŔƻċƖĲƣĲťĲШŔШÑEuΝΤЮШ 
 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШрШƚƣƏƖƖĲũƚĲШ 
cċƖШŔťťŢĲШŔŰŰũċŊƣШƻċƣŰЯШƚŸũĦĲũũĲċŰũĲŊŊШƻĲƖƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŰǃƣƣċШŸŊШ
ŸƓƓƻċƖůŔŰŊШĲƖШƻĲĬШŔШċƖĲċũĲǭĲťƣŔƻĲШůŔŰĬƖĲШőǃƣƣĲƖЮШШ?ĲƣШĤŔĬƖĲŊШƣŔũШĬĲƣШ
ĲŰťũĲШũŔƻЯШƚŸůШĲŔŰШƚĲƖШċƣШƚċůŉƨŰŰĲƣШƻğƖƣШĤƏƖШƻĲƖŰĲШŸůШтШĬĲƣШĲŰťũĲШ
őǃƣƣĲũŔƻШŔШŰĢƖШťŸŰƣċťƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰЮ 



 

ΥΣШ¾ƖĲ 

 ƖЮШΥΣ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞΤоΝΣ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 
 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ¾ƖĲ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [Ш 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа x [ШƚƓƖĲŔĬĬШŉƖŔƣŔĬƚ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΟЯΠШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
sċŰШ§ƣƣŸШÉŸũőĲŔůо2ƚĲƖċũШťŸůůƨŰĲ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

ƻƣċũĲШŸůШťŢƏƓШċƻШŊƖƨŰŰШƣŔũШŉƖŔũƨŉƣƚŉŸƖůğũШĬĲƖШ2ƚĲƖċũШ
ťŸůůƨŰĲШƚťċũШŢŸĤĤĲШŉŸƖШċƣШŊƖƨŰŰĲŔŊċƖШťċŰШŉğШƣŸШőǃƣƣĲƣŸůƣĲƖШ
ƻĲĬШƚŔĬċШċƻШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШőǃƣƣĲШũċŰŊƚШ¾ƖĲЮ 
§ůƖğĬĲƣШĲƖШƨƣŊƖĲŔċШŢċůŉƏƖШƚťƖĲĬŉċƖĲЮ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 
 §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШũċŰŊƚШŉǃũťĲƚƻĲŊШΠΡΡШũċŰŊƚШ¾ƖĲЮШ§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШ

ċƻШŉŢĲũũШŸŊШůǃƖЮШ?ĲƣШũŔŊŊШĲŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШőǃƣƣĲЯШƚċůƣШċƻťƏǃƖŔŰŊШ
ŸŊШƓрƓũċƚƚШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШũŔŊŊċŰĬĲШƚŸůШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШŔШĬċŊЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 
xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ р xŔŊŊШũċŰŊƚШ¾ƖĲШŸŊШŉǃũťĲƚƻĲŊШΠΡΡЮШ?ĲƣШũŔŊŊШĲŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШőǃƣƣĲШŔШ

ŰĢƖũĲŔťĲŰШůĲĬШċƻťƏǃƖŔŰŊШŸŊШƓрƓũċƚƚċƖЮШ§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШċƻШŉŢĲũũЯШ
ŰŸťŸШŉƨƖƨƚťŸŊШŸŊШůǃƖЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 
uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƖ 
ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШ¾ƖĲШ 
~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 
[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р ƨťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣĤĲőŸƻШŉŸƖШŸƓƓƚĲƣƣŔŰŊШċƻШőǃƣƣĲШŸŊШŉƖċůƣŔĬŔŊШƣŔũƚǃŰШŸŊШ

ĤƖƨťШċƻШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬЮ 
ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰЮ 
ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ р xŔŊŊШŔШƚŸŰĲШŉŸƖШũğŊƣШƚƣƏǃŰŔƻğШŉƖğШŉǃũťĲƚƻĲŊĲŰ 
ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 
§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 
ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ ÖƣċƖĤĲŔĬċШƖċƓƓŸƖƣШŉŸƖШƖċƚШŸŊШƚťƖĲĬЮШ?ĲũĲƖШċƻШƣŸůƣċШũŔŊŊШŔŰŰċŰŉŸƖШÉΟЮ 
ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƨůŔĬĬĲũĤċƖШŰĢƖũĲŔťШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊ 
~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 
 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ р §ůƖğĬĲƣШĲƖШċƻŊƖĲŰƚċШŸŊШũŔŊŊШŔШĲŔƣШƚƣŸƖƣШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲЮШÑŔũƣċťĲƣШƻŔũШőċШ

ũŔƣĲŰШƓğƻĲƖťŰċĬШƓğШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉƖŔċƖĲċũЮШ?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťŢĲШƣŔũƖĲƣƣĲũċŊƣШ
ŉŸƖШğũůĲŰƣċШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Ҽ 7ǃŊŊŔŰŊШċƻШŰǃĲШőǃƣƣĲƖШťċŰШƻĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШũŸťċũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖċƖЮ 
§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 
ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

р ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ ƖĲċũШƣŔũШŰǃĲШŉƖŔƣŔĬƚĤƨƚƣċĬĲƖШƚťċũШŉŸƖƣƖŔŰŰƚƻŔƚШ
ũƏǃƚċƚƣШƚŸůШŉŸƖƣĲƣƣŔŰŊШŔШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬĲШĲũũĲƖШ
ũĲŊŊŢċƚƣШŔŰŰƣŔũШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШŉĲũƣЮ 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 
ÉƓƖĲŔĬĬĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШƻŔũШťƨŰŰĲШƨŰĬĲƖŊƖċƻĲШƓŸũŔƣŔťťĲŰШůĲĬШğШƚċůũĲШŉƖŔƣŔĬƚőǃƣƣĲƖШŔШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚŸůƖğĬċШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉŔĬċŰШƣŸůƣċШĲƖШƓũċƚƚĲƖƣШũŔťĲШƻĲĬШĤŔũƻĲŊЯШťċŰШĲŔŰШƣŔũƖğШċƣШƣŔũƣċťĲƣШĤũŔƖШƻƨƖĬĲƖƣШƻŔĬċƖĲЮ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮШ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 



ΡЮΝΜШ]ƖƏŰƚƣƖƨťƣƨƖ 

 Ɩ ÂũċƚƚĲƖŔŰŊ 
ÑĲůċ 

[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ ~ŔũŢƏ ÉŸƚŔċũĲ ÉċůŉƨŰŰШ  
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ΥΤШ¾ƖĲ 

 ƖЮШΥΤШ 
]ŰƖоĤŰƖа ΞΤоΝΣ uċƖƣШůĲĬШŔŰŰƚƓĲũĲƣШ 

 
 

ÉƣċĬоƓũċƚƚĲƖŔŰŊа ¾ƖĲ 
?ċŊĲŰƚШŉŸƖůğũа x [Ш 
[ŸƖĲƚũğƣƣШŉŸƖůğũа [ƖŔŸůƖğĬĲ 
ƖĲċũƚƣŸƖũĲŔťаШ 9ċЮШΟЯΠШĬċċ 

[ŸƖƚũċŊƚƚƣŔũũċƖа 
sċŰШ§ƣƣŸШÉŸũőĲŔůо2ƚĲƖċũШťŸůůƨŰĲ 

§ůƣċũĲШċƻШŔŰŰƚƓĲũĲƣа 

ƻƣċũĲШŸůШťŢƏƓШċƻШŊƖƨŰŰШƣŔũШŉƖŔŸůƖğĬĲШƣŔũШğũůĲŰƣċШ 

§ůƣċũĲШċƻШŸůƖğĬĲƣаШ [ũǃŉŸƣŸШůĲĬШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰШŸŊШŔŰŰƚƓĲũĲƣ 
 §ůƖğĬĲƣШũŔŊŊШũċŰŊƚШŉǃũťĲƚƻĲŊШΠΡΡШũċŰŊƚШ¾ƖĲЮШ§ůƖğĬĲƣШĤĲƚƣğƖШ

ċƻШŉŢĲũũШŔШĬċŊĲŰШŸŊШƚťŸŊЮШ?ĲƣШũğŊШĲŔШŊċůċũШőǃƣƣĲШŔШŸůƖğĬĲƣШƚŸůШ
ŰğШĲƖШƖŔƻĲŰШŸŊШĲŔŰШĲťƚŔƚƣĲƖċŰĬĲШċƻťƏǃƖŔŰŊШƣŔũШŸůƖğĬĲƣЮ 

ΜрċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƣа 

§ůƖğĬĲƣШƻĲƖƣШũŔŊŊċŰĬĲШƚŸůШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲШŔШĬċŊЮ 

ÑĲůċ uŸŰƚĲťƻĲŰƚ §ůƣċũĲ 
[ǃƚŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬ 

xċŰĬƚťċƓШŸŊШƓƖŔůĢƖŰĢƖŔŰŊ Μ fťťŢĲШĤĲŔƣĲŸůƖğĬĲШƓğШĬĲŰŰĲШƚŔĬċШċƻШŉǃũťĲƚƻĲŊШΠΡΡЮШ 

 ċƣƨƖůċŰŊŉċũĬ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƖċƨĬũŔƚƣĲċƖƣċƖ 



uƨũƣƨƖůŔŰŰĲШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ Μ fŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƖ 

ÉƣċĬťƻċũŔƣĲƣċƖШ ҼҼ [ŔŰĲШŰċƣƨƖťƻċũŔƣĲƣċƖШŸŊШƨůŔĬĬĲũĤċƖШŰĢƖũĲŔťШƣŔũШƻċƣŰШÉŸũƖŔťƣЮШ 

7ũğŊƖƏŰШŉċťƣŸƖ Μ xŔŊŊШŔШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊШƣŔũШ¾ƖĲШ 

~ŔũŢƏŉċťƣŸƖċƖ 

[ŸƖƨƖĲŔŰŔŰŊШŸŊШťũŔůċċƻƣƖǃťť р  ŸťŸШƣŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊŔŰŊШƻŔũШťƨŰŰĲШŊŢĲШťũŔůċċƻƣƖǃťť 

ÉƣƖğũŔŰŊ р ~ŸĬĲƖċƣШƣŔũШũğŊШŉċƖĲШŉŸƖШƖċĬŸŰЮ 

ÉƣƏǃШŸŊШƻŔĤƖċƚŢŸŰċƖШ рр xŔŊŊШĬĲũƻŔƚШŔШƚŸŰĲШŉŸƖШőƏŊƣШƚƣƏǃŰŔƻğШŸŊШĬĲũƻŔƚШŔШƚŸŰĲШŉŸƖШũğŊƣШƚƣƏǃŰŔƻğШ
ŉƖğШŉǃũťĲƚƻĲŊĲŰ 

ÉŸƚŔċũĲШŉċťƣŸƖċƖ 

§ůƖğĬĲƣШƚŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣ ҼҼ fШƚǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШŉƖğШuǃƖťŢĲĤǃŊĬЯШũŔŊŊШŰĢƖƣШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊШůĲĬШ
ċƻťƏǃƖŔŰŊ 

~ŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШĬĲũƣċťŔŰŊЯШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШ
ŸŊШƣƖŔƻƚĲũ 

ҼҼ ]ŸĬШůŸŊũĲŊőĲŔƣШŉŸƖШğШƣŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊĲШĬĲũĲƖШċƻШŸůƖğĬĲƣШŉŸƖШċũũĲ 

ÉċůŉƨŰŰШŸŊШũŔƻƚƚƣŔũŉċťƣŸƖċƖ 

ÅŔƚŔťŸШŸŊШƚğƖĤċƖőĲŔƣ Μ ÖƣċƖĤĲŔĬċШƖċƓƓŸƖƣШŉŸƖШƖċƚШŸŊШƚťƖĲĬШŔШŸůƖğĬĲƣЮ 

ÑĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ Ҽ xŔŊŊШŔШƨůŔĬĬĲũĤċƖШŰĢƖũĲŔťШƣŔũШŸǭĲŰƣũĲŊШƻĲŊ 

~ŸĤŔũŔƣĲƣоťŸƖƣƖĲŔƚƣШťƻċƖĬċŊ Ҽ fШƚǃťťĲũċƻƚƣċŰĬШŉƖğШuǃƖťŢĲĤǃŊĬ 

 ċƣƨƖŸůƖğĬĲШŸŊШŉƖŔċƖĲċũ ҼҼҼ §ůƖğĬĲƣШĤũŔƖШƣŔũŊŢĲŰŊĲũĲŊШŉŸƖШċũũĲЮ 

uŸŰƚĲťƻĲŰƚċƖШŉŸƖШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣШ Μ fťťŢĲШƖĲũĲƻċŰƣ 

§ƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖ 

ÉċůƚƻċƖШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŉŸƖШ
ċƖĲċũĤƖƨť 

 ÉċůŉƨŰŰƚĬĲũĲŰаШ 
?ĲƣШƚťċũШƻĲƖċШũĲƣƣШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŰĢƖŉƖŔũƨŉƣƚŸůƖğĬĲШŉƖğШċũũĲШƚƣƏƖƖĲШ
ĤƨƚƣċĬŸůƖğĬĲЯШƚƓĲƚŔĲũƣШƻŔťƣŔŊШĲƖШĬĲƣƣĲШťƖŔŰŊШuǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚĲŰƣƖƨůЮ 
uǃƖťŢĲĤǃŊĬШƚťċũШƚƣǃƖťċƚƣШƚŸůШťŸůůƨŰĲƚĲŰƣƖƨůШůĲĬШŊŸĬĲ 
ƨƣĲůŔũŢƏШŸŊШůƏƣĲƓũċƚƚċƖШŉŸƖШŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖШŸŊШƻŔƣŢċŰĬĲ 
éŔťƣŔŊШŉŸƖШĤƨũǃƚƣШŸŊШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊ 
 

ÉċůũċШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШŸŊШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻ 

ÑŔũƣċťĲƣШĲƖШŔШƣƖğĬШůĲĬШŸƻĲƖŸƖĬŰċШŉƏƖŔŰŊċƖШŔШċƖĲċũƚƣƖċƣĲŊŔĲŰШŸŊШĲƖШĲŔƣШĲƣƣĲƖƚƓƨƖƣШƣŔũƣċťШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 
uŸŰťũƨƚŢŸŰ 
fŰŰƚƓĲũĲƣШƻĲƖƣШƣĲťĲŰШůĲĬШƻŔĬċƖĲЮШ 
§ƓƓŉƏũŊŔŰŊШыċƻťũċƖŔŰŊċƖоƨƣŊƖĲŔŔŰŊƚĤĲőŸƻьШŔШƻŔĬċƖĲШƓũċŰċƖĤĲŔĬШŸŊШċƻĤƏƣċŰĬĲШƣŔũƣċťШ 
 

 

ΡЮΝΝШŰĬƖĲШŔŰŰƚƓĲũШƚŸůШŔťťŢĲШĲƖШťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔċШ 
ΞΦЯШΟΞЯШΤΜШŸŊШΤΤШĲƖШŔťťŢĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚƨƣŊƖĲŔċШĬğШĬĲƚƚĲШĲŰƣĲŰШũŔŊŊШůĲĬШƖĲƣƣШŉƏƖĲůğũШŔШċƖĲċũĬĲũĲŰШ
ŔШĬċŊЯШĲƖШƣĲťĲŰШŔŰŰШŔШċŰĬƖĲШŔŰŰƚƓĲũШĲũũĲƖШŔťťŢĲШĲƖШƖĲũĲƻċŰƣĲШğШƣċШůĲĬ 

ΞΦШтШƻŔĬċƖĲŉƏƖŔŰŊШċƻШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊƚƓũċŰШŉŸƖШ[ŔƚťũċŰĬ 

ΟΞрШĤƨƚƣċĬƣŸůƣШÉůĲũċŰĬЯШƣĲťĲŰШůĲĬШŔШŔŰŰƚƓĲũШΦ 

ΤΜШтШĤƨƚƣċĬƣŸůƣШÉĲƣċŰЯШũŔŊŊШůĲĬШƖĲƣƣШŉƏƖĲůğũШŔШƓũċŰШыƚƓƖĲŔĬĬШĤƨƚƣċĬĤǃŊŊŔŰŊь 

ΤΤШтШĬƖŔŉƣƚőǃƣƣĲШƚŸůШŔťťŢĲШƚťċũШũĲŊŊċƚƣШŔŰŰШŔШċƖĲċũƓũċŰĲŰ 


